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ส่วนที ่1 บทน า 
 
1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้พัฒนามาจากวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์
ซึ่งเป็นนามที่ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เมื่อ 
พ.ศ. 2519 สร้างความปลาบปลื้มใจแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ศิษย์เก่า และนักศึกษาเป็นอย่างมาก คณะฯ ได้ถือ
ก าเนิดมาจากการรวมโรงเรียนพยาบาล มีประวัติที่ยาวนาน 2 แห่ง 
 

แห่งที่ 1 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล แนวคิดเรื่องการก่อตั้งโรงเรียน
พยาบาลมีมาตั ้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2494 ได้ร ับการสนับสนุนจาก ฯพณฯ พลเอกมังกร พรหม โยธี  
คุณพระชาญ วิธีเวช (นายแพทย์แสง สุทธิพงศ์ ) พร้อมทั้งคณะเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาล
นครกรุง เทพ โดยมี  นายแพทย์ประพนธ์ เสรีรัตน์  ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ  วชิรพยาบาล  และ
นายแพทย์เสนอ ตัณฑเศรษฐี ต าแหน่งนายแพทย์ศัลยกรรมกระดูก เป็นผู้ด าเนินการก่อตั้งและเสนอให้ได้
งบประมาณในปี พ.ศ. 2495-2496โดยใช้สถานที่ ณ วชิรพยาบาล เปิดรับสมัครนักเรียนพยาบาลรุ่นแรกเมื่อ
วันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 
 โรงเรียนพยาบาลนี้มีฐานะเป็นหน่วยการศึกษาพยาบาลของวชิรพยาบาล โดยมีสถานที่ท าการอยู่ชั้น 2 
ตึกวชิรานุสรณ์ (ตึกเหลือง) ภายในมีห้องท างานของครู ห้องสมุด ห้องสาธิตการพยาบาล ห้องศึกษาค้นคว้า 
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ โดยใช้ห้องพระประวัติเป็นห้องเรียน ส่วนชั้นที่ 3 ใช้เป็นห้องนอนของนักเรียน
พยาบาลตั้งแต่รุ่นที่ 1-4 

 หลักสูตรในระยะเริ่มแรกใช้หลักสูตรเช่นเดียวกับโรงเรียนพยาบาลแห่งอื่นๆ 
ก าหนดเวลาเรียน 3 ปี 6 เดือน ต่อมา อาจารย์อบทิพย์ แดงสว่าง ซึ่งเป็นครู
พยาบาลที่มีประสบการณ์จากศิริราชพยาบาล โดยท่านได้รับพระมหา
กรุณาธิคุณจากสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 
ไปศึกษาวิชาการพยาบาลทั่วไปและการบริหารโรงเรียนพยาบาลจากประเทศ
ฟิลิปปินส์ และได้รับทุนจากมูลนิธิร๊อกกี้ เฟลเลอร์ ไปศึกษาวิชาการบริหาร
โรงเรียนพยาบาลเพ่ิมเติมจาก Western Research University และการ
พยาบาลสาธารณสุขจาก Teacher College ประเทศสหรัฐอเมริกา ท าให้
ท่านอาจารย์อบทิพย์สามารถน าความรู้และประสบการณ์อันทรงคุณค่ามา
วางรากฐานให้แก่การศึกษาพยาบาลของโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และ

อนามัย วชิรพยาบาล และเป็นผู้จัดท าหลักสูตรเพ่ิมเติมเนื้อหาด้านการพยาบาลสาธารณสุข จึงเป็นหลักสูตร
การพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ใช้เวลาเรียน 4 ปี ซึ่ งเป็นหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับแผนพัฒนา
สาธารณสุขแห่งชาติ ต่อมาท่านอาจารย์อบทิพย์ ตระหนักว่าโรงเรียนพยาบาลควรมีสถานที่เป็นสัดส่วน เพราะ
เป็นสถาบันการศึกษาของกุลสตรี สมควรมีหอพักที่มีคุณภาพ มีสนามกีฬาและสถานที่พักผ่อนสันทนาการ 
โดยมีจุดประสงค์ผลิตพยาบาลเพื่ อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาล  จึงได้มีการด าเนินการจัดซื้อ
ที่ดินโดยความร่วมมือระหว่างนายแพทย์ประพนธ์  เสรีรัตน์ อาจารย์อบทิพย์  แดงสว่าง และอาจารย์สมรวย  
สุขพิศาล ได้ตกลงเลือกที่ดินติดริมน้ าเจ้าพระยาซึ่งเป็นวังวัฒนาของหม่อมคลอง ไชยยันต์ (หม่อมหลวง
คลอง สนิทวงศ์ เป็นหม่อมในพลเรือตรีหม่อมเจ้าถาวรมงคลวงศ์ ไชยันต์)  เนื้อท่ีจ านวน 6 ไร่ 2 งาน 73 3/4 
ตารางวา เป็นจ านวนเงิน 3,473,256 บาท ที่ดินนี้ได้รับโอนเพ่ือให้สร้างโรงเรียนพยาบาลเมื่อวันที่ 23 
พฤษภาคม 2499 ที่ดินดังกล่าวจึงเป็นที่ตั้งของสถาบันการศึกษาพยาบาลและหอพักนักศึกษาพยาบาลตราบ
จนกระท่ังทุกวันนี้ 



๒ 

 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497 - 2513 หลักสูตรการศึกษารับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียน  
4 ปี จากเดิมโรงเรียนพยาบาลฯ เป็นหน่วยการศึกษาของโรงพยาบาลวชิระได้เปลี่ ยนสถานภาพเป็นแผนก
พยาบาลและกองการศึกษาพยาบาล ซึ่งมี 2 แผนกคือ แผนกธุรการและแผนกโรงเรียน ต่อมาในปีพ.ศ. 2514  
ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรการพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์ รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 
สายสามัญเรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน และเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย  
วชิรพยาบาล เป็นวิทยาลัยพยาบาลวชิรพยาบาล 
 

 แห่งที่ 2 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง  ก่อตั้งขึ้น ในปี พ.ศ.2511 
นายช านาญ ยุวบูรณ์ นายกเทศมนตรีเทศบาลนครกรุงเทพในเวลานั้น ได้อนุมัติให้สร้างตึกโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และ
อนามัยโรงพยาบาลกลาง ในพ้ืนที่ด้านข้างและด้านหลังของโรงพยาบาลกลาง การก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อ วันที่  
24 กันยายน พ.ศ. 2512 และได้เปิดด าเนินการเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2513 รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โดยเรียนหลักสูตร 4 ปี มีอาจารย์เจริญ  ศรียาภัย เป็นอาจารย์ใหญ่ และนายแพทย์คัมภีร์  มัลลิกะมาส  เป็น
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลกลาง ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สายสามัญเรียนระยะเวลา 
3 ปี 6 เดือน เช่นเดียวกับวิทยาลัยพยาบาลแห่งที่ 1 
 ปีพ.ศ. 2519 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าวิทยาลัยทั้งสองแห่งดังกล่าว  มี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจการเข้าเป็นวิทยาลัยเดียวกันขึ้นตรงต่อส านักการแพทย์ 
กรุงเทพมหานคร และได้ขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ซึ่งทรง
พระราชทานนามว่า“วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์” การด าเนินงานของวิทยาลัยฯ มีการพัฒนามาเป็น
ล าดับเพื่อเป็นสถาบันอุดมศึกษาของกรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ คู่คุณธรรม และเป็น
สถาบันหลักในการประสานความร่วมมือด้านวิชาการและการพัฒนาบุคลากรด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร 
หลักสูตรที่เปิดสอนได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของ
ประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ปี พ.ศ. 2526 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
(เทียบเท่าปริญญาตรี) โดยใช้เวลาในการศึกษา 4 ปี 
 ปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีการด าเนินงานเพ่ือเป็นสถาบันสมทบของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 106 ตอนที่ 120  
ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2532 และเปลี่ยนชื่อหลักสูตรเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ปี พ.ศ. 2536 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้เปลี่ยนมาสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนพิเศษ 44 ง ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2537 
 ปี พ.ศ. 2553 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีฐานะเป็นส่วนงานหนึ่ งของมหาวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร (นวมินทราธิราช) โดยเรียกชื่อว่า คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ต่อมาพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพล  อดุลยเดชฯ ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร” 
เป็น“มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” ตั้งแต่วันที่ 3 มิถุนายน 2554 ตามหนังสือส านักราชเลขานุการที่   
รล 002.4/9396 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2554 (6 ทศวรรษ,  2557: 120-123) 

ปี พ.ศ. 2562 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตในวันที่  
16 กันยายน 2562  
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Altruism 
มีน้ าใจ ค านึงถึงผู้อ่ืน มีจิตสาธารณะ 

1.2 สถานที่ตั้ง 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์มีเขตพ้ืนที่จ านวน 6 ไร่ 2 งาน ๗๓ ๓/๔ ตารางวา รวมพ้ืนที่ใช้สอย
ทั้งหมด 35,113 ตารางเมตร ประกอบด้วยอาคารเรียน หอพัก และโรงยิม ทั้งหมด 4 อาคาร 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ เลขที่ 131/5  
ถนนขาว   แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300  
หมายเลขโทรศัพท์ 02-241-6500-9  
โทรสาร 02 241-6527  
Website: http://www.kcn.ac.th 

 

1.3 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ปรัชญา (Philosophy) : การบรรเทาทุกข์แก่ผู้อ่ืนเป็นความสุขอย่างยิ่งของพวกเรา 
 ปณิธาน (Determination) : มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 
 พันธกิจ (Mission) : คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีพันธกิจในการจัดการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิต
พยาบาลและพัฒนาก าลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร ให้มีสมรรถนะสากลและมีภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลง พัฒนาเครือข่ายกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ บูรณา
การผลงานวิจัยและการบริการวิชาการ ในการสร้างเสริมสุขภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมืองทุกช่วงวัย 
อย่างเป็นองค์รวม โดยค านึงถึงพหุวัฒนธรรม รวมทั้งการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีไทย 
 

1.4 ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 
 บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้ร่วมกันสร้างค่านิยมขององค์กร โดยการน าค าที่มี
ความสอดคล้องกับชื่อสถาบัน คือ KARUN น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาค่านิยมร่วม ดังนี้ 

 
1.5 หลักสูตรที่เปิดสอน 
 1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
 2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

Nurture 
มีจิตเมตตา ดูแล
ผู้ใช้บริการด้วย
ความเอื้ออาทร 

Keenness 
กระตือรือร้น สนใจใฝ่เรียนรู้ สั่งสมความเชี่ยวชาญ 

Responsibility 
มีความรับผิดชอบ 

Ultimate goal 
มุ่งเน้นความส าเร็จ 
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1.6 โครงร่างองค์กร (Organization profile) 
 1.6.1 ลักษณะองค์กร 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  มีฐานะเป็นส่วนงานภายในแห่งหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  มีภารกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ 

1.6.2 โครงสร้างองค์กร และการบริหารงาน 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ บริหารจัดการภายใต้กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ และประกาศต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด  รับผิดชอบการบริหารงาน และมี  
รองคณบดี  ผู้ช่วยคณบดี  ช่วยบริหารงาน  มีคณะกรรมการประจ าคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  มีหน้าที่
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และก ากับ ดูแล ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของคณะฯ  ซึ่ง
คณะกรรมการประจ าคณะ ฯ ประกอบด้วย  คณบดีเป็นประธาน  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  จ านวน 2 คน  
รองคณบดี จ านวน 4 คน หัวหน้าภาควิชา จ านวน 6 คน ผู้แทนอาจารย์ จ านวน 3 คน เป็นกรรมการ และมี
หัวหน้าส านักงานคณบดีเป็นเลขานุการ พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  ก าหนดให้
มีการประชุม 1 ครั้ง/เดือน 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  มีคณะท างานเพ่ือพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต           
ท าหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานหลักสูตร และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และด าเนินการจัดท า
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพ และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และรองคณบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ เป็นที่ปรึกษา  มีคณะกรรมการด าเนินงาน ประกอบด้วย รองคณบดีฝ่าย
วิชาการเป็นประธานหัวหน้าภาควิชา จ านวน 1 คน เป็นรองประธาน  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ จ านวน 
1 คน  หัวหน้าภาควิชา จ านวน 5 คน ผู้แทนอาจารย์จากภาควิชา จ านวน 4 คน เป็นกรรมการ และมีอาจารย์
จ านวน 1 คน เป็นกรรมการและเลขานุการ มีอาจารย์กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ จ านวน 2 คน และมี
พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ นอกจากนั้นคณะได้แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือรับผิดชอบการด าเนินตามพันธกิจของคณะ 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ แบ่งหน่วยงานตามแสดงดัง แผนภาพที่ 1.1 และ แผนภาพที่ 1.2 
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แผนภาพที่ 1.1 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

 

 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย ์ คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

บัณฑิตศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

1. ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพื้นฐานวิชาชีพ 

2. ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 
3. ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 
4. ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง 
5. ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 

6. ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 

หัวหน้าส านกังานคณบด ี

1. งานบริหารแผน 

2. งานธุรการ สารบรรณ 

3. งานบริหารบุคคล 

4. งานงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ 

5. งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

6. งานซ่อมบ ารุง 
7. งานพัฒนาคุณภาพและบริหารความเสี่ยง 

หัวหน้าฝ่ายบริการทางการศึกษา 

1. งานการศึกษา 
2. งานทะเบียนและประเมินผล 
3. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. งานห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ และโสตทัศนูปกรณ์ 
5. งานบริการทางวิชาการและการศึกษาต่อเนื่อง 
6. งานประชาสัมพันธ์และงานวิเทศสัมพันธ์ 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการวิจยัและบริการ
วิชาการ 1. งานวิจัยและการจัดท าต ารา 

2. งานสนับสนุนการจัดท าวารสารทางวิชาการ 
3. งานบริการทางวิชาการแก่สังคม 

4. งานส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการวิจัย 

ผู้ช่วยคณบดี 

หัวหน้าฝ่ายกจิการนักศกึษา 

1. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. งานวินัยและหอพักนักศึกษา 
3. งานทุนและกยศ. 
4. งานพัฒนานักศึกษา 
5. งานสวัสดิการนักศึกษา 
6. งานศิษย์เก่าและกิจการพิเศษ 
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แผนภาพที่ 1.2 แผนภูมิแสดงการแบ่งหน่วยงานและกรอบอัตราก าลังคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
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1.7 การสอบความรู้เพื่อขึ้นทะเบียน และรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพฯ 
 การสอบความรู้เพ่ือขึ้นทะเบียนฯ (ครั้งที่ 1) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต        
ทุกคนจะต้องผ่านการสอบความรู้เพ่ือขึ้นทะเบียนฯ ตามเกณฑ์ของสภาการพยาบาล ซึ่งบัณฑิตของคณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีสถิติการสอบผ่านเกณฑ์การสอบความรู้เพ่ือ 
ขึ้นทะเบียนฯ (ครั้งที่ 1) ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง ปีการศึกษา 2560 – 2564 (ตารางท่ี 1.1) 
ตารางท่ี 1.1 จ านวนบัณฑิตสอบขึ้นทะเบียนความรู้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพ (ครั้งที่ 1) จ าแนกตามปีการศึกษา 

ปีการศึกษา 
การสอบความรู้เพื่อขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ (ครั้งที่ 1) 

จ านวนผู้เข้าสอบ 
(คน) 

จ านวนผู้ที่สอบผ่านเกณฑ์ 
(คน) 

ร้อยละผู้ที่สอบผ่านเกณฑ์ 

2560 213 175 82.16 
2561 206 161 78.16 
2562 205 194 94.63 
2563 199 124 62.31 
2564 209 155 74.16 

1.8 ผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1. การรับรองคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตจากสภาการพยาบาล ผลการประเมินได้รับการ
รับรองเต็มเวลา 5 ปี ทั้ง 4 วงรอบ ได้แก่ วงรอบ พ.ศ. 2548 – 2552  พ.ศ. 2553 – 2557  พ.ศ. 2558 – 
2562 และพ.ศ. 2563 – 2567 

2. การตรวจประกันคุณภาพจาก สมศ. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 1 ถึง รอบที่ 3 ผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
 3. การตรวจประกันคุณภาพจาก สกอ.  ผลการประเมินอยู่ระหว่าง ดี – ดีมาก ได้แก่ 
ตารางท่ี 1.2 ผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา/หลักสูตร 
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
ปีการศึกษา 2560 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 3.47 ดี 3.66 ดี 
ปีการศึกษา 2561 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 3.67 ดี 3.76 ดี 
ปีการศึกษา 2562 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 3.92 ดี 133 

ใช้เกณฑ์ 
(EdPEx) 

                         หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
      (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

2.73 ปาน
กลาง 

ปีการศึกษา 2563 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 4.06 ดีมาก 158 
      หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
      (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

3.25 ดี 

ปีการศึกษา 2564 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 4.40 ดีมาก 171 
      หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
      (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

4.23 ดีมาก 

ปีการศึกษา 2565 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
      หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
      (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

4 ดี จะประเมินในวันที่ 2 
พฤศจิกายน 2566 4.47 ดีมาก 
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ส่วนที ่2 หลักการและเหตุผล 

 
2.1 หลักการและเหตุผล 

 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  จัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2568 – 2571) เพ่ือวางกรอบทิศทางการพัฒนาคณะไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  และเพ่ิมศักยภาพใน
การแข่งขันและก้าวสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570
ภายใต้แนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช โดยมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตพยาบาลและ
พัฒนาก าลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร ให้มีสมรรถนะสากลและมีภาวะผู้น า  และน ามาเป็น
กรอบแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571)  โดยมีการรวบรวมและ
สังเคราะห์แนวทางของแผน ดังนี้ 

2.1.1  แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2567 
2.1.2  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
2.1.3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 

  2.1.4  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
  2.1.5  แผนพัฒนาการอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑2 (พ.ศ. 2560 - ๒๕64) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว          
๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 
  2.1.6  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕65 (กฎกระทรวง) 
  2.1.7  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. ๒๕60 
 2.1.8  ความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษา (วิสัยทัศน์อาเซียน ค.ศ. ๒๐๒5) 

 
แผนภาพที่ 2.1 แนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี 

 
2.2 วัตถุประสงค์ 
 2.2.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ ภายใต้
กรอบระยะเวลา และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.2.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 คณะฯ ได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้ เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์ SW และ 
ใช้ TEMPLES และ 5 Forces ในการวิเคราะห์ OT โดยผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

Strength Weakness 
1. เป็นคณะพยาบาลที่มีหลักสูตรได้มาตรฐานและ
ได้รับการรับรอง 5 ปี 
2. อาจารย์ในคณะฯ มีความสัมพันธ์ที่ดี กับแหล่งฝึก 
3. บุคลากรสายวิชาการ มีความเชี่ยวชาญทางการ
พยาบาลทุกสาขา  
4. อาจารย์มีความพร้อมในการจัดโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองต่อสุขภาพคนเมืองตามความ
ต้องการกรุงเทพมหานคร และเป็นที่นิยมของลูกค้า 
( เ ช่ น  ENP, CC , เ วชปฏิบั ติ ผู้ สู งอายุ  เป็ นต้ น ) 
ตอบสนองกรุงเทพมหานคร และนโยบายชาติ 
5. เป็นสถาบันที่เป็นที่นิยม มีนักเรียนสมัครเข้าเรียน
เป็นอันดับต้น ๆ เพิ่มสูงขึ้นต่อปี 
6. คณะฯ สามารถปฏิบัติได้ตามแผนยุทธศาสตร์ 
7. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ 
8. ผลิตบัณฑิตพยาบาลได้จ านวนมากเป็นอันดับ1 
ใน 5 ของประเทศ 
9. บุคลากรในคณะ รับรู้และปฏิบัติตามค่านิยม
องค์กร  
10. มีการด าเนินงานด้านการจัดการความเสี่ยง
พร้อมรับเหตุการณ์ไม่พึงประสงค ์

1. ระบบงานและกระบวนการท างาน ไม่ชัดเจน 
2. เทคโนโลยีทางการศึกษา (Simulation) สื่ อ
ประกอบการสอน และศูนย์การเรียนรู้ (Learning 
Resources Center) ยั ง มี อุ ป ก รณ์ ที่ ทั น ส มั ย ไ ม่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  
3. ผลงานวิจัย บทความวิชาการ และต าราต่ ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดโดยเฉพาะในระดับชาติ  + 
นานาชาติ  
4. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่ ากว่าเป้าหมายที่
ก าหนด  
5. จ านวนนวัตกรรมที่เข้าสู่การจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือนวัตกรรมเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  
6. ขนาดห้องเรียนไม่สอดคล้อง/รองรับกับจ านวน
นักศึกษาที่เพ่ิมข้ึน 
7. มี KM เรื่อง การดูแลสุขภาพคนเมืองต่ ากว่ า
เป้าหมายที่ก าหนด 
8. มีรายได้จากการจัดโครงการบริการวิชาการที่
ตอบสนองต่อสุขภาพคนเมืองตามความต้องการของ
ลูกค้าเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง แต่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
9. บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
10. อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

Opportunities Threats 
1. นโยบายของกรุงเทพมหานคร และวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ท าให้คณะต้องสร้างความโดดเด่นเรื่อง
สุขภาพคนเมือง 
2. สั งคมไทยก าลั ง เข้ าสู่ สั งคมผู้ สู งวัย  และให้
ความส าคัญกับสภาวะสุขภาพในเขตเมือง เป็น
โอกาสในการจัดบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ด้านสุขภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทสังคม 
3. การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การรับรองสถาบัน มีผลต่อ
การพัฒนาของคณะฯ 

1. ปัญหาเด็กเกิดน้อยลงท าให้นักเรียนเข้าสู่ระบบ
อุดมศึกษาลดลง ส่งผลให้คณะฯ มีการเปิดหลักสูตร 
ป.ตรี สาขาอ่ืน หลักสูตร non-credit มากขึ้น 
2. มีสถาบันทางการพยาบาลเกิดขึ้นจ านวนมาก 
คู่แข่งเพ่ิมข้ึน ท าให้อาจารย์พยาบาลขาดแคลน 
3. Wi-Fi อยู่ในความดูแลของมหาวิทยาลัย บางครั้ง
มีความไม่เสถียรในบางพื้นท่ีของคณะฯ 
4. ระบบสารสนเทศ มีหลายๆ Platform ไม่เชื่อมโยง
กัน 
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4. ปัญหาการ ขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพสุขภาพ 
เป็นโอกาสในการรับนักศึกษาเ พ่ิมขึ้น และรับ
นักศึกษาที่คุณสมบัติหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
5. การเกิดโรคอุบัติใหม่/อุบัติซ้ า ส่งผลให้มีนวัตกรรม
ในการเรียนการสอนใหม่ๆ 
6. เครือข่ายชุมชนรอบมหาวิทยาลัย (8 ชุมชน) เป็น
โอกาสในการฝึกปฏิบัติ ท างานวิจัย บริการวิชาการ 
และพัฒนาชุมชนต้นแบบ 
7. มีสมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง ให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะฯ ด้านงบประมาณ ทรัพยากร
การเรยีนรู้ ทุนการศึกษาบริการวิชาการ 
8. นักเรียนให้ความสนใจเข้ามาศึกษาในคณะฯ 
เนื่องจากได้รับทุนจากกรุงเทพมหานคร จบแล้ว
ท างานในสังกัดของกทม. 
9. คณะฯ ด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
และนโยบายของกรุงเทพมหานคร 
10. แหล่งฝึกมีคุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับการดูแลสุขภาวะคนเมือง 

5. การเมืองยังมีความผันผวนส่งผลต่อนโยบาย และ
งบประมาณ ในการบริหารจัดการของคณะฯ 
6. กฏหมายของภาครัฐท าให้ทางคณะฯ ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันตามสถานการณ์ 
7. ค่าครองชีพและสาธารณูปโภคสูงขึ้น ท าให้
ค่าใช้จ่ายของคณะฯเพ่ิมข้ึน 
8. โรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร ขาดแคลน
พยาบาล และไม่สามารถท าให้พยาบาลคงอยู่ ใน
ระบบได้ 
9. มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเกิดขึ้นจ านวนมาก 
คู่แข่งเพ่ิมขึ้น ท าให้อาจารย์พยาบาลขาดแคลน 
ส่งผลต่อการเปิดหลักสูตรและภาระงาน 
10. ผู้ใช้บริการเรียกร้องสิทธิผู้ป่วยมากขึ้น ท าให้
นักศึกษามีโอกาสในการฝึกปฏิบัติกับผู้ป่วยได้น้อยลง 

 
2.4 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 
2568 – 2571) 

จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของคณะฯ ข้างต้น ประกอบกับการ
พิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา มาตรฐาน
วิชาชีพจากสภาการพยาบาล และจุดประสงค์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยฯ ช่วยให้คณะฯ มีการทบทวนนโยบาย 
โครงสร้างองค์กร หน้าที่รับผิดชอบ และระบบงานของคณะฯ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  พันธกิจ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และเพ่ือให้การบริหารจัดการมีการบูรณาการกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ  คณะจึงได้ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์  
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
 

 
 
 
 
 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 
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2.5 เป้าหมายผลลัพธ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เป้าหมายผลลัพธ์สุดท้ายของแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ พ.ศ. 2568 – ๒๕71  

ก าหนดไว้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วย 
ก. เชิงปริมาณ 

  - บัณฑิตระดับปริญญาตรี  ไม่น้อยกว่าปีละ ๒2๐ คน 
- บัณฑิตระดับปริญญาโท เริ่มตั้งแต่ปี ๒๕62 ไม่น้อยกว่าปีละ 5 - ๑๐ คน 
- นักศึกษาหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล  ไม่น้อยกว่าปีละ 40 - 120 คน 
ข. เชิงคุณภาพ 
๑. บัณฑิตพยาบาลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สะท้อนคุณลักษณะการุณย์ (KARUN) ซึ่งเป็นอัตลักษณ์

ของคณะฯ และมีสมรรถนะด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมือง 
๒. บัณฑิตพยาบาลมีจิตส านึกความเป็นพลเมืองดี  รักความสามัคคี และประชาธิปไตย  มีส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมด้วยการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๓. คณะฯ มีฝ่ายส่งเสริมการวิจัย และบริการวิชาการที่ส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัย และงาน

สร้างสรรค์ด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมืองที่เป็นประโยชน์ และเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ และวิชาชีพ 
๔. คณะฯ มีศูนย์การจัดประชุมวิชาการด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมืองเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ         

แก่พยาบาลวิชาชีพ 
๕. ประชาชนในชุมชนเมืองของกรุงเทพมหานครได้รับการบริการด้านสุขภาพเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตและพยาบาลวิชาชีพได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมือง 
๖. คณะฯ มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนาศิลปะวัฒนธรรมประเพณี  และเอกลักษณ์

ของกรุงเทพมหานคร และของชาติ 
๗. คณะฯ มีการบริหารจัดการที่คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ  พัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเพื่อการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาติ 
 

2.6 การบริหารยุทธศาสตร์ 
 เพ่ือให้ยุทธศาสตร์คณะฯบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น จ าเป็นต้องมีการน ายุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) รวมถึงต้องมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล (Strategic 
Control & Evaluation) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

ก. การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จึงได้ก าหนดกลไกและเงื่อนไขเวลาการขับเคลื่อนไว้ดังนี้ 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  ของคณะฯ โดยการประสานความร่วมมือกับ
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ เพ่ือร่วมกันก าหนดแผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ตลอดจน
ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณให้มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรของคณะฯ มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนฯ 
2. เสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อคณบดีให้ความเห็นชอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานของคณะฯ 

ต่อไป 
 3.  เผยแพร่ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการเห็นชอบจากคณบดีสู่บุคลากรทุกระดับ โดยถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และเป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจกับบุคลากรของคณะฯ 
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 ข. การติดตามและประเมินผล (Strategic Control & Evaluation) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล ซึ่งมีรองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ
เป็นประธาน 
2. ติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยเสนอผลการติดตามในการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ ทุกเดือน 
3. เผยแพร่การรายงานผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่าน website ของคณะฯ 
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี เพ่ือเป็นการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของแผน 
5. ประเมินผลส าเร็จของแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกปี โดยวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค และปัจจัยที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับระดับความส าเร็จ (Critical Success Factors) ของการด าเนินงานตามแผน เพ่ือ
น ามาปรับปรุงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ 
ส าหรับการด าเนินงานของคณะฯ นอกจากจะติดตามและประเมินความก้าวหน้าของโครงการ การใช้

จ่ายงบประมาณและความส าเร็จของตัวชี้วัดแล้ว คณะฯ ยังใช้ได้น าหลักบริหารความเสี่ยง และการประกัน
คุณภาพการศึกษามาใช้  ในทีน่ี้จะกล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นการติดตามผลและประเมินผล
การด าเนินงานของคณะฯ โดยจ าแนกได้ออกเป็นสองส่วน คือการประกันคุณภาพภายในและการประกัน
คุณภาพจากภายนอก 

๑. การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง กิจกรรมการควบคุมคุณภาพภายในคณะฯ โดยบุคลากร
เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าคณะฯ ได้ด าเนินการตามพันธกิจหลักอย่างมีคุณภาพ  

 กระบวนการประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย 
 - การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
 - การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) 
 - การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) 
 ๑.๑ การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) หมายถึง การก าหนดหลักเกณฑ์แผนงานและวิธีการ

ปฏิบัติอย่างละเอียดทุกขั้นตอนไว้ล่วงหน้าและเมื่อได้ปฏิบัติแล้ว  การท างานนั้นจะบรรลุเป้าหมายอย่างมี
คุณภาพในด้านการเรียนการสอน  มีการควบคุมคุณภาพในส่วนที่เป็นองค์ประกอบย่อยดังนี้ 

 - หลักสูตร 
 - ความพร้อมของผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้งสถานที่เรียนและปัจจัยเกื้อหนุน 

 - คุณภาพของสื่อการเรียนการสอน ต ารา วารสารและเอกสารอ้างอิง 
  - แผนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
  - การวัดและการประเมินผลการเรียนและการสอน 

 ๑.๒ การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) หมายถึง การตรวจเพ่ือวิเคราะห์ระบบและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและหน่วยงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพหรือไม่การตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาสามารถตรวจประเมินได้จาก 

 - มคอ. ต่าง ๆ  
 - ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
 - แบบส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการสอนของอาจารย์ 
 ๑.๓ การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) หมายถึง การวัดประสิทธิผลของการ

ด าเนินงานของคณะฯ ในช่วงเวลา ๑-๔ ปีการศึกษาว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพียงใดนักศึกษาสอบผ่านได้ 
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๑๐๐% ทุกชั้นปีหรือไม่  มีจ านวนนักศึกษาที่ลาออกในแต่ละปีมากน้อยเพียงใด สามารถสอบความรู้เพ่ือขึ้น
ทะเบียนฯ เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่เป็นต้น 
 

๒. การประกันคุณภาพจากภายนอก หมายถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการตรวจสอบและ
การประเมินผลทั้งระบบโดยหน่วยงานภายนอกเพ่ือประกันว่าคณะฯด าเนินการตามพันธกิจหลักของการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพกระบวนการประกันคุณภาพภายนอกประกอบด้วย 

- การตรวจสอบคุณภาพที่ผ่านกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 
- การตรวจประเมินคุณภาพ 
- การให้การรับรองส าหรับการด าเนินการในระบบประกันคุณภาพ 
 

2.7 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 2.7.1 มีแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
 2.7.2 มีแนวทางและวิธีการด าเนินงานตามภารกิจเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมปัจจุบันและในอนาคต 
 2.7.3 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) เป็น
ทิศทางในการด าเนินงานของคณะฯ 
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ส่วนที ่3 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
 
3.1 การปรับทิศทางยุทธศาสตร์ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้น าแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ ดัง แผนภูมิที่ 3 มาเป็นแนวทางในการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ใน
ที่นี้จะน าเสนอเฉพาะยุทธศาสตร์ตามกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ดังนี้ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 14 วัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๑.1 สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศ 
  กลยุทธ์ที ่1.1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 อาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพ
เหมาะสม 
   กลยุทธ์ที ่1.2.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษา 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอ
และพร้อมใช้ 
   กลยุทธ์ที ่1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 ศิษย์เก่าได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   กลยุทธ์ที ่1.4.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษย์เก่า 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

  กลยุทธ์ที ่2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  กลยุทธ์ที่ ๒.1.2 การพัฒนาระบบส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่
ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร 
ชุมชน สังคม และองค์กรภายนอก 
   กลยุทธ์ที ่3.๑.1 การพัฒนาระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 การให้บริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลได้มาตรฐานและอยู่
ในระดบัชั้นน าของประเทศ 
   กลยุทธ์ที่ 3.2.1 การพัฒนาระบบการให้บริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลตาม
มาตรฐาน Advanced HA 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 
   กลยุทธ์ที่ 4.1.1 การพัฒนาระบบท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมศาสนาและการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับ
การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
   กลยุทธ์ที่ 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   กลยุทธ์ที่  5.2.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.3 อาคารสถานที่มีความเพียงพอมีความปลอดภัยได้มาตรฐานและ
พร้อมรองรับในทุกพันธกิจ 
   กลยุทธ์ที่ 5.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่มี
ประสิทธิภาพ 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.4 การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
   กลยุทธ์ที่ 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุได้มาตรฐานและ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
   กลยุทธ์ที่ 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย ปลอดภัย และ
รองรับในทุกพันธกิจ 
   กลยุทธ์ที่ 5.6.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สามารถ
สนับสนุนและเชื่อมโยงการด าเนินงานในทุกพันธกิจ 
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 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จึงไดป้รับทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องและเป็นแนวทาง
เดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ซึ่งมีแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จของ
แต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพ
คนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเนน้การดูแลสุขภาพคนเมือง 
 กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง 
 กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) (Kuakarun Excellent Network Center) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคมเมือง  
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๒.2 พัฒนาบริการวิชาการท่ีตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองที่สร้าง
รายได้และชื่อเสียง 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสูตรอบรมท่ีตอบสนองความต้องการและปัญหาของ
สังคม/ชุมชนเมือง 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) 
(Educational Technology) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการศึกษา พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 การพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานที่ได้มาตรฐานด้วย
เทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 การพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานที่ได้มาตรฐานด้วย
เทคโนโลยี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงข้ึน (SI4)  
(Enhance High Performance Organization) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (KFN iOS) 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 สนับสนุนการบริหารระบบงานและกระบวนการท างานรองรับทุก
พันธกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการบริการทรัพยากรบุคคลเพ่ือท าให้คนเก่งดีมีสุข 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนาคุณภาพการด าเนนิงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ

การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) /AUN-QA 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาอาคาร สถานที่ได้มาตรฐานรองรับการด าเนินงานของ
คณะฯ 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 การเพ่ิมและปรับพื้นที่ให้เป็นไปตามแผนคณะฯและแผนแม่บทของ
มหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ 
กลยุทธ์ที่ 4.5.1 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

โดยแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 - 2571) สามารถสรุป
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ตารางแสดงจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนงานโครงการ/กิจกรรมของแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/
กิจกรรม 

1. การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิต
ที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง 

2 2 51 22 

2. พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย 
นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง 
(Kuakarun Excellent Network Center) 

2 3 14 9 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
ทันสมัย และปลอดภัย 

2 2 4 4 

4. ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มี
สมรรถนะสูงขึ้น 

5 5 36 16 

รวม 11 12 105 51 
 
ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์สามารถเขียนเป็น 1C3E โดย 
C ย่อมาจาก Curriculum & Students 
E ย่อมาจาก Excellence Center 
E ย่อมาจาก Educational Technology 
E ย่อมาจาก Enhance High Performance Organization  
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3.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 
2571) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร ของคณะฯ 

วิเคราะห์ SWOT - โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการจัดท า
แผนพัฒนาคณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการุณย์ 
- 7S + 3S,TEMPLES ,5 
Forces 
- Delphi Technique 

- นโยบายของผู้ว่า
ราชการกรุงเทพมหานคร 
- สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน 
- แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิ
ราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
- แผนพัฒนาความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัยนวมิ
นทราธิราชระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2567 – 2571) 

จัดท า TOWS Matrix 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
KPI และโครงการ/กิจกรรม 

ประชุมร่วมพิจารณา อนุมัติ 

จัดท ารูปเล่ม 

ติดตามผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียน 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
1. โครงการสมัมนาเครือข่าย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ทางการพยาบาล 
(Strategic Project) 

1. ความต้องการ
จ าเป็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะบณัฑติที่
พึงประสงค์ของผู้ใช้
บัณฑิต 

คุณลักษณะ ครอบคลมุ 4 
ด้าน ตาม
เกณฑ์ของ 
สปอว. 

ครอบคลมุ  
4 ด้าน ตาม
เกณฑ์ของ 
สปอว. 

ครอบคลมุ  
4 ด้าน ตาม
เกณฑ์ของ 
สปอว. 

ครอบคลมุ  
4 ด้าน ตาม
เกณฑ์ของ 
สปอว. 

1. หลักสูตร ผ่านการรับรอง
จากสภามหาวิทยาลัย สภา
วิชาชีพ และ สปอว. 
 
 
 
 
 
   1.1. หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 
 
 
 
 
 
 
 

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

2. แนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

แนวทาง อย่างน้อย  
1 แนวทาง 

อย่างน้อย  
1 แนวทาง 

อย่างน้อย  
1 แนวทาง 

อย่างน้อย  
1 แนวทาง 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2572 
(Strategic Project) 

3. ความส าเรจ็ของ
การพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิตทุกหลักสตูร
ได้รับการพัฒนาตาม
วงรอบ 

ส าเรจ็ได้
ตามขั้นตอน 

รายงานข้อมูล
เพื่อพัฒนา
หลักสตูร
พยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต
ฉบับปรับปรุง 
2572 เสร็จ
สมบูรณ ์

ร่างหลักสูตร
พยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต
ฉบับปรับปรุง 
2572 ทีผ่่าน
การพิจารณา
จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการ 
พัฒนา
หลักสตูรฯ 

ร่างหลักสูตร
พยาบาล ศาสตร
บัณฑิตฉบับ
ปรับปรุง 2572 
ที่ผ่านอนุมัติจาก
สภา
มหาวิทยาลยั 

หลักสตูรได้รับ
การรับรองจาก
สภาการ
พยาบาล 

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
- ผช.ฝ่าย
วิชาการ 
- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป ตร ี

แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การ
พยาบาลผู้ใหญ่ฯ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571  
(Strategic Project) 

4. ความส าเรจ็ของ
การพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตทุกหลักสตูร
ได้รับการพัฒนาตาม
วงรอบ 

ส าเรจ็ได้
ตามขั้นตอน 

ร่างหลักสูตร
พยาบาล
ศาสตร 

มหาบัณฑิต 
สาขาผู้ใหญ่ฯ 

ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571 

วิพากษ์ร่าง
หลักสตูร

พยาบาลศาสต
รมหาบัณฑิต 
สาขาผู้ใหญ ่

ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571 

ส่งหลักสตูร
พยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต สาขา

ผู้ใหญ ่
ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571 

หลักสตูรฉบับ 
พ.ศ. 2571 

เปิดใช้ 

   1.2. หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ (พย.ม) 
ผู้ใหญ่ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2571 
 
 
 
   1.3. หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ (พย.ม) 
เวชศาสตร์ฯ ฉบับใหม่ พ.ศ. 
2572 
 
 
 
 
   1.4. หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ (พย.ม)  
การพยาบาลผดุงครรภ์ 
ฉบับใหม่ พ.ศ. 2572 

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ  
- ผช.
บัณฑิตศึกษา 
- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป โท
สาขาผู้ใหญ ่

4. โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การ
พยาบาลเวชฯ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 
(Strategic Project) 

ส าเรจ็ได้
ตามขั้นตอน 

รวบรวมข้อมลู
เพื่อพัฒนา
หลักสตูร

พยาบาลศาสต
รมหาบัณฑิต 

สาขาเวชฯ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 

2572 

ร่างหลักสูตร
พยาบาลศาสต
รมหาบัณฑิต 
สาขาเวชฯ  

ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 

วิพากษ์ร่าง
หลักสตูร

พยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต สาขา

เวชฯ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 

2572 

ส่งหลักสตูร
พยาบาล
ศาสตร 

มหาบัณฑิต 
สาขาเวชฯ ฯ 

ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 

- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป โท
สาขาเวชฯ 

5. โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การ
พยาบาลผดุงครรภ์ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2572 
(Strategic Project) 

ส าเรจ็ได้
ตามขั้นตอน 

รวบรวมข้อมลู
เพื่อพัฒนา
หลักสตูร

พยาบาล ศาสต
รมหาบณัฑิต 

สาขาผดุงครรภ์
ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 

ร่างหลักสูตร
พยาบาล   
ศาสตรมหา

บัณฑิต สาขา 
ผดุงครรภ์ฯ 

ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 

วิพากษ์ร่าง
หลักสตูร
พยาบาล   
ศาสตรมหา

บัณฑิต สาขา
ผดุงครรภ ์

ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2572 

ส่งหลักสตูร
พยาบาล
ศาสตร 

มหาบัณฑิต 
สาขาผดุงครรภ์

ฯ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 

2572 
 
 
 

- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป โท
สาขาผดุงฯ 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
6. โครงการศึกษาดูงานเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. คณะกรรมการบรหิาร
หลักสูตร ระดับ ป ตรี 
และ ป โท สามารถระบุ
แนวทางการบรหิาร
หลักสูตรที่ได้จาก
การศึกษาดูงาน น ามาใช้
ในการบริหารหลักสูตร
ของคณะฯ 

แนวทาง 1 2 3 4 2. หลักสูตรไดร้ับการ
รับรอง คุณภาพตามเกณฑ์ 
AUN-QA อย่างน้อย 1 
หลักสตูร 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร ์

6. คณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพคณะฯ สามารถ
ระบุแนวการด าเนินการ
คุณภาพคณะฯ ได้จาก
การศึกษาดูงาน น ามาใช้
ในการบริหารคณะฯ 

แนวทาง 1 2 3 4 

7. โครงการ Academic 
festival 
(Strategic Project) 

7. นักศึกษาทุกช้ันปี
ได้เข้าร่วมโครงการฯ 

ร้อยละ 90 90 90 90 3. ร้อยละของ บัณฑิตที่
สอบผ่านการวัดความรู้เพื่อ
ขึ้นทะเบียนใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์
ช้ัน 1 ได้ในรอบปีแรก
 ≥ ร้อยละ 96 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
-รองคณบดฝี่าย
กิจการ 

8. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

 ค่าเฉลี่ย  ≥3.51 ≥3.61 ≥3.71 ≥3.81 

8. โครงการเตรียมความพร้อม
เพื่อสอบข้ึนทะเบียนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ชั้น 1 
(Strategic Project) 

9. ร้อยละของนักศึกษา
พยาบาลช้ันปีท่ี 4  เข้า
ร่วมโครงการตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ ร้อยละ 80 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 ข้ึน
ไป 

ร้อยละ 80 
ขึ้นไป 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา
ทารก 

10. จ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการมีคะแนน 

ร้อยละ 80 80 80 80 



24 

 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
post test เพิ่มขึ้น ในแต่
ละรายวิชา 
11. นักศึกษาพยาบาล
ช้ันปีท่ี 4 ที่เข้าร่วม
โครงการสามารถสอบผ่าน
การวัดความรู้เพื่อขึ้น
ทะเบียนใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้น 1 ได้ในรอบแรก 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

9. โครงการสุขภาพคนเมืองดี
ด้วยภูมิปญัญาไทย 
(Strategic Project) 

12. จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

คน 330 คน 330 คน 330 คน 330 คน 4. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม ≥ 3.51  

- ภาควิชาการ
พยาบาลกุมาร
เวชศาสตร ์13. คะแนนการ

ประเมินตนเองของ
ประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญา
ไทยในการดูแลสุขภาพ 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

14. คะแนนการ
ประเมินตนเองของ
นักศึกษาได้ปฏิบัติ
การบูรณาการการเรียน
การสอนกับการบริการ
วิชาการแก่สังคมและการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
วัฒนธรรม ในรายวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

10. โครงการก้าวสู่ครอบครัววิถี
ใหม่ในสังคมเมืองกับ NMU 
(Strategic Project) 

15. จ านวนประชาชน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

คน 200 คน 200 คน 200 คน 200 คน 5. ค่าเฉลี่ยการดูแลสุขภาพ
และส่งเสรมิสุขภาวะได้
อย่างมีประสิทธิภาพของ
ผู้เข้าร่วม ≥ 3.51 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารก และการ
ผดุงครรภ ์

16. ค่าคะแนนความรู้
ความเข้าใจของประชาชน
เกี่ยวกับการดูแลตนเอง 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

17. ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความรู้ความเข้าใจทักษะ
ของนักศึกษาเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้จาก
ทฤษฎีสู่การบูรณาการ
วิชาการ 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

11. โครงการเพิ่มพูนทักษะการ
ปฏิบัติการทางวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา 
(Strategic Project) 

18. ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีคะแนน
ความมั่นใจต่อการ
ปฏิบัติการพยาบาล
เพิ่มขึ้นเปรียบเทียบก่อน
และหลังเข้าโครงการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 6. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาเกี่ยวกับการจัด
โครงการฯ ≥ 3.51 

- ภาควิชาการ
บริหารการ
พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

19. จ านวนนักศึกษาช้ัน
ปีท่ี 4 เข้าร่วมกิจกรรม 

คน ≥ร้อยละ 100 ≥ร้อยละ 100 ≥ร้อยละ 100 ≥ร้อยละ 100 

20. ร้อยละของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่าน
เกณฑ์การประเมินการฝึก
ทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 

ร้อยละ ผ่านในครั้งแรก
≥ร้อยละ 80 

และผ่านในครั้ง
ที่ 2 ร้อยละ 

100 

ผ่านในครั้ง
แรก≥ร้อยละ 
80 และผ่าน
ในครั้งที่ 2 

ร้อยละ 100 

ผ่านในครั้งแรก
≥ร้อยละ 80 

และผ่านในครั้ง
ที่ 2 ร้อยละ 

100 

ผ่านในครั้งแรก
≥ร้อยละ 80 
และผ่านใน

ครั้งที่ 2 ร้อย
ละ 100 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
12. โครงการศึกษางานห้อง
ผ่าตัดจากสถานการณจ์ริง 
(Strategic Project) 

21. นักศึกษาพยาบาล
ช้ันปีท่ี 2 เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 7. ค่าเฉลี่ยของนักศึกษา
ทัศนคติต่อบทบาทของ
พยาบาลในห้องผ่าตัด  
≥ 3.51 

- ภาควิชาการ
บริหารการ
พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 22. ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีมีคะแนน
ความรู้ในบทบาทของ
พยาบาลห้องผ่าตัด
เพิ่มขึ้นเปรียบเทียบ 
ก่อนและหลังเข้า
โครงการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 

13. โครงการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมทางการพยาบาลและ
การเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา
พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์
เกื้อการุณย์ ในรายวิชา
นวัตกรรมทางการพยาบาล 
(Strategic Project) 

23. จ านวนงาน
นวัตกรรม 20  ช้ินงาน 

ช้ินงาน 20 20 20 20 8. จ านวนงานนวัตกรรมที่
น ามาใช้เรียนการสอน  
≥ 3 ผลงาน 
 
9. คะแนนการประเมินตนเอง
ของนักศึกษาในรายวิชา
นวัตกรรมทางการพยาบาลช่วย
พัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21  
≥ 3.51 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารกและการ
ผดุงครรภ ์

24. คะแนนจากการ
ประกวดผลงานนวัตกรรม
ทางการพยาบาล แต่ละ
ช้ินงาน 

คะแนน ≥ร้อยละ 60 ≥ร้อยละ 60 ≥ร้อยละ 60 ≥ร้อยละ 60 

25. ความพึงพอใจในการ
จัดการประกวดและการ
เผยแพร่นวัตกรรม ของ
นักศึกษา 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.5 จาก
คะแนน 5 

≥ 3.5 จาก
คะแนน 5 

≥ 3.5 จาก
คะแนน 5 

≥ 3.5 จาก
คะแนน 5 

26. คะแนนการประเมิน
ตนเองของนักศึกษาใน
รายวิชานวัตกรรมทางการ
พยาบาลช่วยพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
14. โครงการปฐมนิเทศเตรียม
ความพร้อม นักศึกษาหลักสตูร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 
(Strategic Project) 

27. นักศึกษาทีส่อบ 
Posttest ผ่าน 

ร้อยละ 100 100 100 100 10. หลักสตูร ป โท ได้รับ
การรับรองคณุภาพตาม
เกณฑ์ AUN-QA อย่างน้อย 
1 หลักสูตร 

- รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
- ผช. 
บัณฑิตศึกษา 
 
- คกก. บริหาร
หลักสตูร สาขา
ผู้ใหญ่ ฯ 
 
- คกก. บริหาร
หลักสตูร สาขา
เวชฯ 
- คกก. บริหาร
หลักสตูร สาขา
ผดุงครรภ ์

15. โครงการสัมมนา
วิทยานิพนธ ์
(Strategic Project) 

28. นักศึกษาทีไ่ด้
หัวข้อวิทยานิพนธ ์

ร้อยละ 100 100 100 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum &Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง (SO2) 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
16. โครงการปฐมนิเทศและเตรียม
ความพร้อมสู่นักศึกษาใหม ่
(Routine Project) 

29. จ านวนนักศึกษาใหม่ที่
เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ ≥ร้อยละ 95 ≥ร้อยละ 95 ≥ร้อยละ 95 ≥ร้อยละ 95 11. บณัฑิตมีลักษณะ 
KARUN สมรรถนะสากล  
ศตวรรษที่ 21 
- ปี 1 >  3.51 
- ปี 2 >  3.61 
- ปี 3 >  3.71 
- ปี 4 >  3.81 
 
12. ค่าเฉลีย่คุณลักษณะ 
KARUN ประเมินโดย
นักศึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษา ผู้ใช้บัณฑติ ≥ 3.51 

-รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 30. นักศึกษามีความพร้อม

ด้านทักษะวิชาการโดยได้
คะแนน post test เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 

31. นักศึกษามีความพร้อม
ด้านทักษะชีวิต 

ร้อยละ ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 

32. นักศึกษาใหม่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ร้อยละ ≥ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 

17. โครงการพัฒนาคณุลักษณะ
แห่งการุณย์ (KARUN) 
(Strategic Project) 

33. นักศึกษามีความ 
พึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โครงการ 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

34. ผลการประเมินความ 
พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

35. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะแห่ง
การุณย์ศตวรรษที่ 21 และ 
PLO 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

18. โครงการปจัฉิมนิเทศและ
กิจกรรมส าเร็จการศึกษา 
(Routine Project) 

36. จ านวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 

ร้อยละ ≥ร้อยละ 95 ≥ร้อยละ 96 ≥ร้อยละ 97 ≥ร้อยละ 98 13. นักศึกษามีความรู้และ
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีการเป็น
พยาบาลร้อยละ 100 37. นักศึกษาที่มีความพร้อม

ในการเข้าสู่วิชาชีพ 
ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
19. โครงการกิจกรรมนักศึกษาโดย
สโมสร นักศึกษา คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการณุย ์
(Routine Project) 

38. จ านวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 

ร้อยละ ≥ ร้อยละ 80 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 ≥ร้อยละ 85 14. นักศึกษามีความผูกพัน
เป็นมิตรต่อกันระดับมาก 

39. ผลการประเมินความพึง
พอใจในการเข้าร่วมโครงการ 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

40. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะแห่ง
การุณย์ศตวรรษที่ 21 และ 
PLO 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

20. โครงการกีฬาสถาบันพยาบาล
แห่งประเทศไทย 
(Strategic Project) 

41. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 

จ านวน ≥ 300 คน ≥ 300 คน ≥ 300 คน ≥ 300 คน 15. ค่าเฉลีย่การเรียนรู้การ
ท างานร่วมกันท้ังในสถาบัน
และระหว่างสถาบันของ
นักศึกษาพยาบาล ≥ 3.51 

42. ผลการประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

43. คะแนนคุณลักษณะ
แห่งการุณย์ ศตวรรษที่ 
21 และ PLO 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

21. โครงการแลกเปลี่ยน น.ศ. 
อาจารย์กับ มหาวิทยาลัย เครือข่าย 
(Strategic Project) 

44 จ านวนอาจารย์ที่มี
การศึกษาดูงานไปศึกษาดูงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
ความร่วมมือเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

คน 8 10 10 10 16. องค์ความรู้/ช้ินงานท่ี
เกิดจากประสบการณ์
การศึกษาดูงานแลกเปลีย่น
เรียนรู้ เผยแพร่ เท่ากับ
จ านวนอาจารย์ทีไ่ปศึกษาดู
งานแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ได้รับ
การเผยแพร่สู่นอกคณะฯ 
อย่างน้อย 5 ช้ินงาน 

-รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

45. องค์ความรู้/ช้ินงานที่เกิด
จากประสบการณ์การศึกษา 
ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เผยแพร่ในคณะ 

ช้ินงาน 8 10 10 10 

46. จ านวนกิจกรรมความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่าย 

กิจกรรม เท่ากับสถาบัน
เครือข่าย 

เท่ากับสถาบัน
เครือข่าย 

เท่ากับสถาบัน
เครือข่าย 

เท่ากับสถาบัน
เครือข่าย 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
22. โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณไีทย 
(Routine Project) 

47. ค่าเฉลีย่ความ
ตระหนักของ น.ศ.ใน
ความส าคญัของศิลป- 
วัฒนธรรมไทย 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 17. นักศึกษามีค่าเฉลี่ย
ความตระหนักใน
ความส าคญัของ 
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
- ปี 1 >  3.51 
- ปี 2 >  3.61 
- ปี 3 >  3.71 
- ปี 4 >  3.81 

-รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

48. ค่าเฉลีย่ความ
ตระหนักของ บุคลากรใน
ความส าคญัของศิลป- 
วัฒนธรรมไทย 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

49. จ านวนอาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการ 

จ านวน ≥ร้อยละ 50 ≥ร้อยละ 55 ≥ร้อยละ 60 ≥ร้อยละ 65 

50. ค่าเฉลีย่คะแนนความ
ตระหนักในความส าคญั
ของศิลปวัฒนธรรมไทย 

ค่าเฉลี่ย > 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 

51. ผลการประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

คะแนน > 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคมเมือง 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีปฏิทิน) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
23. โครงการฟื้นฟูความรู้
ทางการพยาบาล 
(Strategic Project) 

52. ความส าเร็จของงานวิจัย/ 
บทความวิชาการ/หนังสือ/ 
ต าราท่ีเกิดประโยชน์ต่อการ 
บริการสุขภาพในเขตเมืองที่
ไดร้ับการตีพิมพต์ามเกณฑ์ 
กพอ.รับรอง ระดับ TCI2 - Q1 

จ านวน 
งานวิจัย/ 

นวัตกรรม/ 
หนังสือ/ต ารา/ 

บทความ 
วิชาการ (เรื่อง) 

23 23 24 25 18. จ านวนบทความ
วิจัย/บทความวิชาการ/ 
นวัตกรรม/หนังสือ/ต ารา/ 
รวมทุกประเภท ≥95 เร่ือง 
 
19. จ านวนผลงานท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
มหาวิทยาลยั หรือ กทม. 
หรือประเทศ ≥10 เร่ือง 
 
20. เครือข่ายความร่วมมือ 
ในโครงการวิจัย/ นวัตกรรม/ 
หนังสือ/ ต ารา/ บทความวิชาการ 
ร่วมกัน ≥5 เครือข่าย 
 
21. จ านวนเงินทุนวิจัย 
ที่ได้รับสนับสนุนจาก 
ภายนอก ≥45,000 บาท 
(ปีงบประมาณ 2571) 
 
 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ  
-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 

24. โครงการส่งเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัย กับ
พยาบาลวิชาชีพ สังกัด 
มหาวิทยาลยันวมินทราธริาช 
และส านักการแพทย์  
ส านักอนามัย กรุงเทพมหานคร 
(Strategic Project) 

53. จ านวนเครือข่าย 
ความร่วมมือในโครงการ 
วิจัย/นวัตกรรม/ หนังสือ/ 
ต ารา/บทความวิชาการ ร่วมกัน 

เครือข่าย 2 3 4 5 

54. จ านวนเงินทุนวิจัย 
ที่ได้รับสนับสนุนจาก 
ภายนอกเฉลีย่ บาท/
อาจารย์ประจ า/ปี 

บาท 30,000 35,000 40,000 45,000 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีปฏิทิน) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
55. จ านวนนวัตกรรมท่ีเข้าสู่ 
กระบวนการจดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา หรือนวัตกรรม 
เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ 
 (มีหนังสือรบัรอง) 

ช้ินงาน - 1 - 1 22. จ านวนนวัตกรรมท่ีเข้าสู่ 
กระบวนการจดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา หรือนวัตกรรม 
เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์  
≥ 2 ช้ินงาน 
 
23. จ านวนผลงานวิจยั 
เชิงประยุกต์ และ/ 
นวัตกรรมทีม่ีการจด
ทะเบียนทรัพยส์ิน ทาง
ปัญญา ≥2 เรื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง 
 (SI2) (Kuakarun Excellent Network Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 พัฒนาบริการวิชาการที่ตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองที่สร้างรายได้และชื่อเสียง 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสูตรอบรมท่ีตอบสนองความต้องการและปัญหาของสังคม/ชุมชนเมือง 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
25. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ความ เช่ียวชาญบุคลากร 
และปฏิทิน กิจกรรม การประชุม/ โครงการอบรม/ 
หลักสูตรต่ าง ๆ ในศูนย์ ความ เป็น เลิ ศด้ านวิจัย 
นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลด้านการ 
ดูแลสุขภาพคนเมือง (Kuakarun Excellent Center) 
ผ่านช่องทาง การสื่อสารสังคมออนไลน์ต่าง ๆ 
(Strategic Project) 
26. เปิดหลักสตูร/โครงการประชมุวิชาการ
ระดับชาต/ินานาชาติ  
   - โครงการอบรมท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม/ - 
สุขภาพคนเมือง ทีเ่ป็นการสร้าง New Skill ,Reskill and 
Upskill 
   - หลักสูตรเฉพาะทาง ได้แก่ การพยาบาล 
เวชปฏิบัติฉุกเฉิน (ENP), การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต, 
การพยาบาล เวชปฏิบัตผิู้สูงอายุ, ไตเทียม, การ
พยาบาลทารกและเด็กวิกฤต, การพยาบาลเวชปฏิบตัิ 
ทั่วไป, การพยาบาลแบบประคับประคอง 
   - หลักสูตร Non degree เช่น อบรม Preceptor, 
CG, CM, NA, PN 
   - ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่ประสาน 
ความร่วมมือการเปดิหลักสูตร (Strategic Project) 

56. รายได้จากการบริการ 
วิชาการ 

รายได้/ป ี
(ล้านบาท) 

9 10 11 12 24. รายได้จากการบริการ 
วิชาการในปี 2571      
≥ 12 ลา้นบาท 

-รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ  
-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการ
วิจัย 

57. จ านวนหลักสูตรอบรม/
โครงการประชุมวิชาการ
ท่ีตอบสนองนโยบายผู้ว่า
ราชการกรุงเทพมหานคร /  
ที่ตอบสนองความต้องการ 
และ ปัญหาของสังคมหรือ 
ชุมชนเมือง ท้ังหลักสูตรท่ี  
ก่อให้เกิด และไม่ก่อให้เกิด 
รายได้ ท่ีได้รับรองจาก 
สภาการพยาบาล 
หรือหน่วยงานด้าน 
สาธารณสุขระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ 

จ านวน
หลักสตูร/ 
โครงการ 

7 7 8 9 25. จ านวนหลักสูตร 
ฝึกอบรมพยาบาล 
เฉพาะทาง หรือหลักสูตรอ่ืน ๆ   
ที่ได้รับรองจากสภาการ 
พยาบาล หรือหน่วยงาน 
ด้านสาธารณสุข/โครงการ
ประชุมวิชาการ 
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
≥ 9 หลักสตูร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง 
 (SI2) (Kuakarun Excellent Network Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 พัฒนาบริการวิชาการที่ตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองที่สร้างรายได้และชื่อเสียง 

กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
27. โครงการคนเมืองสุขภาพด ี
เริ่มที่บ้าน 
(Strategic Project) 

58. จ านวนชุมชนต้นแบบ 
ที่เกิดจากการบรูณาการตาม
พันธกิจของคณะ ฯ 

จ านวน 
ชุมชน 

 - - 1  2 26. ชุมชนต้นแบบ 
อย่างน้อย 2 ชุมชน  
(ชุมชน/ วัด/ โรงเรียน) 

-รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 
-ภาควิชาการพยาบาล
สาธารณสุขและเวชศาสตร์
เขตเมือง และภาควิชา 

28. โครงการบรูณาการบริการ
วิชาการแก่สังคมกับการจัดการ
เรียนการสอนวิชาปฏิบตัิการ
พยาบาลอนามยัชุมชน 
(Strategic Project) 

59. จ านวนชุมชนที่เข้าร่วม
โครงการ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จ านวน
ชุมชน 

≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 27. สมรรถนะดา้นการ
ปฏิบัติการพยาบาลอนามัย
ชุมชนของนักศึกษา เฉลี่ย
อย่างน้อย 3.5  
(ค่าคะแนนเตม็ 4) 

-รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 
-ภาควิชาการพยาบาล
สาธารณสุขและเวชศาสตร์
เขตเมือง  60. ค่าเฉลีย่คะแนนการ

ปฏิบัติงานของนักศึกษา 
ค่าคะแนน ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 

61. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพอยู่ใน
ระดับด ี

ร้อยละ 70 75 80 ≥ 85 

29.โครงการบริการวิชาการ 
เพื่อคุณภาพชีวิตคนเมืองที ่
เกิดจาก การท า Faculty 
Practice ศูนย์บริการสุขภาพ
ครบวงจร ครอบคลุมทั้ง 5 
สาขาหลัก 
(Strategic Project) 

62. ร้อยละความส าเรจ็ใน
การจัดตั้งศูนย์บริการ
สุขภาพครบวงจร 

ร้อยละ 25 50 75 100 28. ศูนย์บริการสุขภาพครบ
วงจร สามารถเปิดให้บริการ
ได ้
29. องค์ความรู้ที่ได้จาก 
การด าเนินงานบริการ 
วิชาการ (KM) ท่ีได้จากการท า  
Faculty Practice 
อย่างน้อย 1 ช้ิน 

-รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 
-ภาควิชา 
-ฝ่ายส่งเสรมิการวิจัยและ
บริการ 
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โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
30. อบรมหลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอนส าหรบั
พยาบาลพี่เลี้ยง 
(Strategic Project) 

63. ร้อยละของผู้ส าเร็จการ
อบรม 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 30. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม > 4.00 

-รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 
-ฝ่ายส่งเสรมิการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
-ภาควิชาการพยาบาลมารดา 
ทารก และการผดุงครรภ ์

1. กิจกรรมผลิตสื่อวิดิทัศน ์
ที่มีเนื้อหาในการดูแลสุขภาพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ด้านสุขภาพคนเมือง เพื่อลงใน 
KFN Channel 

64. จ านวนสื่อวิดิทัศน ์
ที่มีเนื้อหาในการดูแลสุขภาพ
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ด้าน สุขภาพคนเมืองผ่าน 
KFN Channel 

จ านวน 
เรื่อง 

≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 31. จ านวนสื่อวิดิทัศน ์
ที่มีเนื้อหาในการดูแลสุขภาพ
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ด้าน สุขภาพคนเมืองผ่าน 
KFN Channel ≥ 5 เรื่อง 

-รองคณบดฝี่ายวิจัย 
-ฝ่ายบริการทางการศึกษา 

65. จ านวนครั้งในการ 
เข้าชม KFN Channel 

จ านวน 
ครั้ง 

≥5,000 ≥7,000 ≥9,000 ≥10,000 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีและสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

โครงการ/กจิกรรม ตัวบ่งชี้ 
Leading KPI หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
31. โครงการส่งเสริมการ
พัฒนา simulation ที่
มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคน
เมืองครอบคลมุทุกสาขา 
  - กิจกรรมการประกวด 
Simulation/ MOOC 
(Strategic Project) 

66. จ านวน  
simulation ทุก
สาขาวิชา 

จ านวน 
Simulation 

≥ 25 
ทุกสาขา 

≥ 27 
ทุกสาขา 

≥ 30 
ทุกสาขา 

≥ 30 
ทุกสาขา 

32. Simulation ได้รับ
รางวัลระดับชาติ จ านวน 
20 เรื่องในปี 2571 
(สะสม) 

-รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
-รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ 
-ภาควิชา 
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โครงการ/กจิกรรม ตัวบ่งชี้ 
Leading KPI หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
2. พัฒนาเว็บไซต์คณะ
พยาบาลศาสตร์ฯ สูส่ากล 
(เว็บไซต์ 2 ภาษา ไทย/
ภาษาอังกฤษ) 

67. จ านวน
หมวดหมู่ของ
เว็บไซตค์ณะฯ ท่ี
ได้รับการพัฒนา
เป็น 2 ภาษา
เพิ่มขึ้น ปีละ 1 
หมวดหมู ่

หมวดหมู ่  ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 33. จ านวนหมวดหมู่ที่ถูก
พัฒนาเป็น 2 ภาษา ≥ 4 
หมวดหมู่ (สะสม) 

- รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ 
- ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 
- ฝ่ายบริการ
ทางการศึกษา 

3. กิจกรรมส่งเสรมิการเข้า
ใช้งานสืบค้นระบบ
ฐานข้อมูลของระบบ
ห้องสมุด 

68. ความถี่ของผู้
เข้าใช้งานสืบค้น
ระบบฐานข้อมลู
ของห้องสมุด 
มากกว่า 5,000 
ครั้ง 

จ านวนครั้ง > 5,000ครั้ง > 6,000ครั้ง > 7,000ครั้ง > 8,000ครั้ง 34. ความถี่ของผู้เข้าใช้
งาน > 5,000ครั้ง - 
> 8,000 ครั้ง 

- รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานที่ได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
4. กิจกรรมการพัฒนาระบบย่อย 
The DB  
    - กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการใช้ระบบ The DB 
(Strategic Project) 

69. จ านวนระบบย่อยของ 
The DB ที่ได้รับการพัฒนาให้
มีความสมบูรณ์ สะดวกใน
การใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปีละอยา่งน้อย 
1 ระบบ 

ระบบ  ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 35. จ านวนระบบงานท่ี
ถูกพัฒนาด้วยเทคโนโลยี 
≥ 4 ระบบ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 
- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (KFN iOS) 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 สนับสนุนการบริหารระบบงานและกระบวนการท างานรองรับทุกพันธกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวบ่งชี ้

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
32. โครงการพัฒนา
ระบบงานและ
กระบวนการท างานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
   - กิจกรรมพัฒนา
ระบบงาน 
   - กิจกรรมการจัดการ
ความรูสู้่การปฏิบัติงาน 
(Strategic Project) 

70.จ านวน
ระบบงานท่ีไดร้ับ
การพัฒนา 

ระบบ 5 5 5 4 36. จ านวนระบบงานท่ี
ได้รับการพัฒนาในแตล่ะ
ปีครบทุกระบบ  
19 ระบบ 

-หัวหน้าภาค 
-หัวหน้าฝ่าย 
-หัวหน้า
ส านักงาน 

71.คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ต่อระบบงาน 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 37. จ านวนข้อร้องเรียนของ
บุคลากรในแตล่ะระบบงาน 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธฯ 

72.ร้อยละบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ในแต่ละระดับ 

ร้อยละ 80 85 90 100 38. ค่าคะแนนเฉลี่ย 
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ/ผูร้ับผลงาน 
≥ 4.8 
39. จ านวนการจัดการ
ความรู้ในแตล่ะ
หน่วยงาน > 10 

73.ความพึงพอใจ
ของผูใ้ช้บริการในแต่
ละหน่วยงาน 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

74.จ านวนหน่วยงาน
ที่ด าเนินการท า KM 

จ านวน 10 10 10 10 

75.จ านวน Best 
Practice/นวัตกรรม
จากการท างาน 

จ านวน 1 1 1 1 

5. กิจกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

7 6.  ค ะ แ น น ก า ร
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ

คะแนน ≥ 85 ≥ 85 ≥ 85 ≥ 85 40.  ผ ล ค ะ แ น น ก า ร
ประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่ ง ใส ในการ
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวบ่งชี ้

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
หน่วยงานภาครัฐ ≥ 85 

33. โครงการจ้างเหมาบริการ
บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ
เพื่อการประกันคุณภาพ 
(Routine Project) 

77. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจการใช้ ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
บุคลากรแต่ละงาน/
ฝ่าย 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 41. บุคลากรมีการบันทึก
ฐ า น ข้ อ มู ล ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศในงานที่ตนเอง
รับผิดชอบได้โดยข้อมูลมี
ความสมบูรณ์ถูกต้อง  
ร้อยละ 80 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธฯ 

34. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ ปีงบประมาณ 
2568 
(Routine Project) 

78. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ เข้าร่วม
สัมมนา 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 42. จ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนาท้ังหมด  
≥ ร้อยละ 90 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธฯ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการบริการทรัพยากรบุคคลเพ่ือท าให้คนเก่งดีมีสุข 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวบ่งชี ้

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

6. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
และสร้างเสริมสมรรถนะ
บุคลากรใหม้ีศักยภาพสูงให้มี 
KFN Talent 

79.จ านวนอาจารย์ที่ผ่าน
การประเมิน NMU-PSF/ 
Thai-PSF ระดับ 2 
ร้อยละ 20 

ร้อยละ 20 25 30 35 43. จ านวนอาจารย์ทีผ่่าน
การประเมิน NMU-PSF ได้
ตามค่าเป้าหมาย 

-รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวบ่งชี ้

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

- กิจกรรมจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career path) 
ในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาและฝึกอบรม 
 
- กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ให้
ไปสู่การประเมิน PSF 

80.ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 40 45 50 55 44. จ านวนอาจารย์ที่ขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 ≥ ร้อยละ 55 

- รองคณบดีฝ่ายยุทธฯ 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 81.จ านวนของอาจารย์ที่

ได้รับการศึกษาต่อวุฒิ
ปริญญาเอก 

จ านวน 5 5 5 5 

82.ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาส่งเสรมิต่อ
การเรยีนการสอนทั้ง
ทางด้านวิชาการและทาง
วิชาชีพ ≥ 15 ชม./ปี
การศึกษา 

ร้อยละ 100 100 100 100 

83. จ านวนของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ขอต าแหน่ง
ที่สูงข้ึนตามสญัญา
ปฏิบัติงาน 

จ านวน/ปี ≥ 1 คน/ปี ≥ 1 คน/ปี ≥ 1 คน/ปี ≥ 1 คน/ปี 45. จ านวนของบุคลากรสาย
สนับสนุนกลุ่มวิชาชีพ
เฉพาะที่ไดร้ับต าแหน่งสูงขึ้น
ตามเป้าหมาย 

84. จ านวนช่ัวโมงการ
อบรมของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนช่ัวโมง 14 14 14 14 

35. โครงการงานไดผ้ลคน
เป็นสุข (Happy Work 
Happy Life) 
- กิจกรรม Happy Workplace 
- กิจกรรมคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
- กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ
บุคลากร 
 (Strategic Project) 

85. คะแนนเฉลี่ยความ 
พึงพอใจในงาน 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 46. จ านวนบคุลากรที่ไดร้ับ
รางวัล ≥ 5 คน ทั้งในคณะ
และมหาวิทยาลัย 
47. จ านวนบคุลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม ≥ ร้อยละ 20/
ครั้งท่ีมีกิจกรรม 
 

- รองคณบดฝี่ายยุทธฯ 
- ส านกังานคณบด ี

86. จ านวนบคุลากร 
ที่ได้รับรางวัล 

จ านวน 5 5 5 5 

87. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
การออกก าลังกายทั้งใน
คณะฯและมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 20 20 20 20 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวบ่งชี ้

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 

88. คะแนนเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กรของบุคลากร 

คะแนน ≥ 4.25 ≥ 4.25 ≥ 4.25 ≥ 4.30 48. คะแนนเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กรของบุคลากร 
49. อัตราการลาออก/โอน  
< 3 

36. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
(Routine Project) 

89. ค่าเฉลีย่ของความ
สามัคคภีายในองค์กร 

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

90. ค่าเฉลีย่ทัศนคติของ
บุคลากรที่เชื่อมโยงต่อ
เป้าหมายและวสิัยทัศน ์

ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

37. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและปรับปรุง
คู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 
(Strategic Project) 

91. ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 ร้อยละ 80  

ร้อยละ 80 80 80 80 50. มีแผนยุทธศาสตร์
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้รับการทบทวน 1 แผน 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพ 

92. คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจการใช้คู่มือของ
ผู้ปฏิบัติงาน ≥ 3.51  

คะแนน ≥ 3.51  ≥ 3.51  ≥ 3.51  ≥ 3.51  51. คูม่ือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ไดร้ับการทบทวน 
1 เลม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) /AUN-QA 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
7. กิจกรรมการฝึกอบรม
ร่ ว ม ฝึ ก อ บ ร ม เ ก ณ ฑ์
คุณภาพการศึกษา 

93.  จ า น วนผู้ เ ข้ า
อบรม 

จ านวน 4 4 4 4 52.  ค ะแนน  EdPEx > 
200 คะแนน 

- รองคณบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และประกัน
คุณภาพ 

8.  กิ จกรรมการตรวจ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรปริญญาตรีจาก 
AUN-QA ปริญญาโทจาก 
IQA และระดับคณะโดย
ใช้เกณฑ์ EdPEx 

94. คะแนนผลการ
ประเมินระดับคณะ 

คะแนน - 200 คะแนน 
(เกณฑ์ สปอว.) 

- 350 คะแนน 
(เกณฑ์ สปอว.) 

- 350 คะแนน 
(เกณฑ์ สปอว.) 

- 350 คะแนน 
(เกณฑ์ สปอว.) 

95. คะแนนผลการ
ป ร ะ เ มิ น ร ะ ดั บ
หลักสูตร หลักสูตร
พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร
บัณฑิตเพิ่มขึ้นทุกป ี

คะแนน - ระดับ 4/7 - เพิ่มขึ้นระดับ 
4/7 

- ระดับ 5/7 - ระดับ 5/7 53.  ค ะแนน  AUN-QA 
ระดับ 5/7 ขึ้นไป 

96. คะแนนผลการ
ป ร ะ เ มิ น ร ะ ดั บ
หลักสูตร  หลักสูตร
พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร 
มหาบัณฑิต 

คะแนน - ระดับ 1 - ระดับ 1 - ระดับ 1 - ระดับ 1 54. คะแนน IQA ≥ 4 

38.  โ คร งการประกั น
คุณภาพ (รับรองสถาบันฯ) 

97. ระยะเวลาการ
รับรองสถาบัน 

ปี 5 
ผ่านการรับรอง

ได้ 5 ป ี

- - - 55. ระยะเวลาการรับรอง
สถาบันการศึกษาฯ 5 ปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาอาคารสถานที่ ทีไ่ด้มาตรฐานรองรับการด าเนินงานของคณะฯ 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 การเพ่ิมและปรับพื้นที่ให้เป็นไปตามแผนคณะฯ และแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวบ่งชี้ 

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
39. โครงการคณะ
พยาบาลสีเขียว 
(Routine Project) 

98. ร้อยละของการ
ด าเนินงานตามแผน
แม่บทคณะพยาบาล
สีเขียว 

ร้อยละ 100 100 100 100 56. การด าเนินงานตาม
แผนมหาวิทยาลัยสีเขียว  
≥ ร้อยละ 100 

รองคณบดี
ฝ่ายยุทธฯ 

40. โครงการอบรม
อัคคีภัยและอพยพหนีไฟ 
(Routine Project) 

99. ร้อยละของ
บุคลากรและนักศึกษา 
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อัคคีภัย 

ร้อยละ 85 90 95 100 57. บุคลากรและ
นักศึกษา มีความรู้ ความ
เข้าใจในการใช้อุปกรณ์
ป้องกันอัคคีภัย ร้อยละ 
100 

รองคณบดี
ฝ่ายยุทธฯ 

9. กิจกรรมตดิตามการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผน โครงการก่อสร้าง
หอพักนักศึกษาพยาบาล
พร้อมอาคารจอดรถ 
(Strategic Project) 

100.ร้อยละ
ความก้าวหน้าของ
โครงการก่อสร้าง
เป็นไปตามแผน 

ร้อยละ 90 90 90 90 58. การด าเนินงาน
ก่อสร้างส าเร็จตามแผน  
≥ ร้อยละ 95 

รองคณบดี
ฝ่ายยุทธฯ 

10. กิจกรรมการ
ตรวจสอบอาคารและ
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน 
(Routine Project) 

101.ร้อยละของ
อาคาร/ห้องปฏิบัติการ
ที่ได้รบัการตรวจสอบ 
ความปลอดภยัตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 100 100 100 59. อาคาร/
ห้องปฏิบัติการที่มีความ
ปลอดภัยเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
ร้อยละ 100 

รองคณบดี
ฝ่ายยุทธฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวบ่งชี ้

Leading KPI 
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
Lagging KPI ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
11. กิจกรรมการตดิตาม
ศิษย์เก่าที่เข้ามาร่วม
กิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
(Strategic Project) 

102. จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ที่ศิษย์เก่าเข้าร่วม 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 60. ศิษยเ์ก่ามสี่วน
ร่วมกับองค์กร อย่าง
น้อย 1 โครงการต่อป ี

รองคณบดี
ฝ่ายกิจการฯ/
ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

103. ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันต่อสถาบัน
ของศิษย์เก่า 

ค่าเฉลี่ย ≥3.51 ≥3.75 ≥3.85 ≥4.00 61. ศิษยเ์ก่ามีความ
ผูกพันต่อสถาบัน 
≥4.00 

104. ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของศิษย์
เก่าที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเฉลี่ย ≥3.51 ≥3.75 ≥3.85 ≥4.00 

105. ความต่อเนื่อง
ในการให้เงิน
สนับสนุนสถาบัน
จากศิษย์เก่า 

มีความ
ต่อเนื่อง 

ม ี มี ม ี ม ี 62. ความต่อเนื่องใน
การให้เงินสนับสนุน
สถาบันจากศิษยเ์ก่า 
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ภาคผนวก 
 

 
 

 
ค าสั่ง แต่งตั้ง

คณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 
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