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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
จัดท าขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการพัฒนาคณะฯ ภายใต้วิสัยทัศน์ คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าที่
เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองอย่างยั่งยืน ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ฉบับนี้ได้น า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) มาเป็นแนวทาง  มีการวิเคราะห์ SWOT จาก
ความคิดเห็นของอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน การน าผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 ของคณะกรรมการผู้ตรวจประเมินจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
และแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) มาวิเคราะห์และประชุมปรึกษาเพ่ือ
น ามาสรุปหาแนวทางในการพัฒนาคณะฯ ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และตั้งค่าเป้าหมาย โดย
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ เป็นแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564   
ซ่ึงครอบคลุมทุกพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 

คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน  
 
 
 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.บุญทิวา  สู่วิทย์) 
                                                         คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
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สารบัญตาราง 
           
ตารางที่ หน้า 

1 ข้อมูลแสดงบุคลากร ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จ าแนกตามสายงาน 6 
2 ข้อมูลแสดงอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 7 
3 ข้อมูลแสดงสถานภาพบุคลากรประเภทวิชาการ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 7 
4 ข้อมูลแสดงคุณวุฒิการศึกษา และต าแหน่งวิชาการของบุคลากรประเภทวิชาการ 8 
5 ข้อมูลแสดงจ านวนอาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการปี พ.ศ. 2564 – 2567 8 
6 จ านวนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามชั้นปี 9 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ 
ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานตามภารกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านการ
วิจัย  ด้านการบริการวิชาการ ด้านการสืบสานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านบริหาร
จัดการ โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 
  
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลด้านบริหาร  ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการุณย์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างองค์กร จ านวนบุคลากร และงบประมาณการ
ด าเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 250,266,400 บาท 
(สองร้อยห้าสิบล้านสองแสนหกหมื่นหกพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 

 ส่วนที่ 2 การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ประกอบด้วย หลักการในการจัดท าแผน  
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน  และยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

 ส่วนที่ 3 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564  ผลการวิเคราะห์ SWOT 
และการติดตามและประเมินผล 

 ส่วนที่ 4 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 2564 ประกอบด้วย  4  ยุทธศาสตร์        
10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 16 กลยุทธ์  53 โครงการ/กิจกรรม 145 ตัวชี้วัด  

 

 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.บุญทิวา  สู่วิทย์) 
                                                         คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 
 

 
 
 
 



ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 131/5 ถนนขาว      
แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300  

โทรศัพท์ 02-241-6500-9   
โทรสาร 02 241-6527  
Website: http:// www.kcn.ac.th 

1.2 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
1.3 มีเขตพ้ืนที่จ านวน 7 ไร่ ๗๓ ๓/๔ ตารางวา รวมพ้ืนที่ใช้สอยทั้งหมด 32,917.65 ตารางเมตร 

ประกอบด้วยอาคารเรียน หอพัก และโรงยิม ทั้งหมด 4 อาคาร  

2. ข้อมูลด้านบริหาร 
2.1 อธิการบดี    รองศาสตราจารย์อนันต์ มโนมัยพิบูลย์  
2.2 คณบดี  รองศาสตราจราย์บุญทิวา  สู่วิทย์ 
2.3 รองคณบดี 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญญาภา มุกสิริทิพานัน รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิศารัตน์   ชูชาญ  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อมรรัตน์   เสตสุวรรณ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจี    พงศธรวิบูลย์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.4 ผู้ช่วยคณบดี 
 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์พีรนันท ์ วิศาลสกุลวงษ์ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและวารสาร 
 2) อาจารย์สิริรัก     สินอุดมผล ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
 3) อาจารย์ปาริชาติ   ทาโน  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3. ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้พัฒนามาจากวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์        

ซึ่งเป็นนามที่ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เมื่อ         
พ.ศ. 2519 สร้างความปลาบปลื้มใจแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ศิษย์เก่า และนักศึกษาเป็นอย่างมาก คณะฯ ได้ถือก าเนิด
มาจากการรวมโรงเรียนพยาบาล มีประวัติที่ยาวนาน 2 แห่ง 

แห่งที่ 1 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล แนวคิดเรื่องการก่อตั้งโรงเรียนพยาบาล      
มีมาตั้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2494 ได้รับการสนับสนุนจาก ฯพณฯ พลเอกมังกร พรหมโยธี คุณพระชาญ วิธีเวช 
(นายแพทย์แสง  สุทธิพงศ์ )  พร้อมทั้ งคณะเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลนครกรุง เทพ โดยมี                
นายแพทย์ประพนธ์ เสรีรัตน์  ซ่ึงด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ  วชิรพยาบาล  และนายแพทย์เสนอ  ตัณฑเศรษฐี                            
ต าแหน่งนายแพทย์ศัลยกรรมกระดูก เป็นผู้ด าเนินการก่อตั้งและเสนอให้ได้งบประมาณในปี  พ.ศ. 2495-2496 
โดยใช้สถานที่ ณ วชิรพยาบาล เปิดรับสมัครนักเรียนพยาบาลรุ่นแรกเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 
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 โรงเรียนพยาบาลนี้มีฐานะเป็นหน่วยการศึกษาพยาบาลของวชิรพยาบาล โดยมีสถานที่ท าการอยู่ชั้น 2          
ตึกวชิรานุสรณ์ (ตึกเหลือง) ภายในมีห้องท างานของครู ห้องสมุด ห้องสาธิตการพยาบาล ห้องศึกษาค้นคว้า 
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ โดยใช้ห้องพระประวัติเป็นห้องเรียน ส่วนชั้นที่ 3 ใช้เป็นห้องนอนของนักเรียนพยาบาล
ตั้งแต่รุ่นที่ 1-4 
 หลักสูตรในระยะเริ่มแรกใช้หลักสูตรเช่นเดียวกับโรงเรียนพยาบาลแห่งอื่นๆ ก าหนดเวลาเรียน 3 ปี  6 เดือน 
ต่อมา อาจารย์อบทิพย์ แดงสว่าง ซึ่งเป็นครูพยาบาลที่มีประสบการณ์จากศิริราชพยาบาล โดยท่านได้รับพระมหา
กรุณาธิคุณจากสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ไปศึกษาวิชาการพยาบาลทั่วไปและการ
บริหารโรงเรียนพยาบาลจากประเทศฟิลิปปินส์ และได้รับทุนจากมูลนิธิร๊อกกี้ เฟลเลอร์ ไปศึกษาวิชาการบริหาร
โรงเรียนพยาบาลเพ่ิมเติมจาก Western Research University และการพยาบาลสาธารณสุขจาก Teacher 
College ประเทศสหรัฐอเมริกา ท าให้ท่านอาจารย์อบทิพย์สามารถน าความรู้และประสบการณ์อันทรงคุณค่ามา
วางรากฐานให้แก่การศึกษาพยาบาลของโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย  วชิรพยาบาล และเป็นผู้จัดท า
หลักสูตรเพ่ิมเติมเนื้อหาด้านการพยาบาลสาธารณสุข จึงเป็นหลักสูตรการพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ใช้เวลา
เรียน 4 ปี ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสาธารณสุขแห่งชาติ ต่อมาท่านอาจารย์อบทิพย์ 
ตระหนักว่าโรงเรียนพยาบาลควรมีสถานที่เป็นสัดส่วน เพราะเป็นสถาบันการศึกษาของกุลสตรี สมควรมีหอพักที่มี
คุณภาพ มีสนามกีฬาและสถานที่ พักผ่อนสันทนาการ  โดยมีจุดประสงค์ผลิตพยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนพยาบาล  จึงได้มีการด าเนินการจัดซื้อที่ดินโดยความร่วมมือระหว่างนายแพทย์ประพนธ์  เสรีรัตน์      
อาจารย์อบทิพย์  แดงสว่าง และอาจารย์สมรวย สุขพิศาล ได้ตกลงเลือกที่ดินติดริมน้ าเจ้าพระยาซึ่งเป็นวังวัฒนาของ
หม่อมคลอง ไชยยันต์ (หม่อมหลวงคลอง สนิทวงศ์ เป็นหม่อมในพลเรือตรีหม่อมเจ้าถาวรมงคลวงศ์ ไชยันต์)          
เนื้อท่ีจ านวน 6 ไร่ 2 งาน 73 3/4 ตารางวา เป็นจ านวนเงิน 3,473,256 บาท ที่ดินนี้ได้รับโอนเพื่อให้สร้างโรงเรียน
พยาบาลเมื่อวันที่ 23   พฤษภาคม 2499 ที่ดินดังกล่าวจึงเป็นที่ตั้งของสถาบันการศึกษาพยาบาลและหอพัก
นักศึกษาพยาบาลตราบจนกระทั่งทุกวันนี้ ต่อมาได้สร้างอาคารเกื้อการุณย์ยิมที่มีคลองอ้ังโล่กั้นระหว่างพ้ืนที่หลัก มี
พ้ืนที่ 1 งาน 58 ตารางวา รวมพ้ืนที่ทั้งสิ้น 7 ไร่ 37 3/4 ตารางวา 
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497 - 2513 หลักสูตรการศึกษารับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียน 4 ปี 
จากเดิมโรงเรียนพยาบาลฯ เป็นหน่วยการศึกษาของโรงพยาบาลวชิระได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นแผนกพยาบาลและ
กองการศึกษาพยาบาล ซึ่งมี 2 แผนกคือ แผนกธุรการและแผนกโรงเรียน ต่อมาในปีพ.ศ. 2514  ได้ปรับปรุง
หลักสูตรเป็นหลักสูตรการพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์ รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สายสามัญ           
เรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน และเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย วชิรพยาบาล เป็นวิทยาลัย
พยาบาลวชิรพยาบาล 
 แห่งที่ 2 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ก่อตั้งขึ้น ในปี พ.ศ. 2511         
นายช านาญ ยุวบูรณ์ นายกเทศมนตรีเทศบาลนครกรุงเทพในเวลานั้น ได้อนุมัติให้สร้างตึกโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์
และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ในพ้ืนที่ด้านข้างและด้านหลังของโรงพยาบาลกลาง การก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อ             
วันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2512 และได้เปิดด าเนินการเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2513 รับผู้ส าเร็จการศึกษา
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียนหลักสูตร 4 ปี มีอาจารย์เจริญ    ศรียาภัย เป็นอาจารย์ใหญ่ และนายแพทย์คัมภีร์    มัลลิกะมาส         
เป็นผู้อ านวยการโรงพยาบาลกลาง ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปี ที่ 5 สายสามัญ            
เรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน เช่นเดียวกับวิทยาลัยพยาบาลแห่งที่ 1 
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 ปีพ.ศ. 2519 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าวิทยาลัยทั้งสองแห่งดังกล่าว  มีวัตถุประสงค์ 
ในการด าเนินงานเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจการเข้าเป็นวิทยาลัยเดียวกันขึ้นตรงต่อส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร และได้
ขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ซึ่งทรงพระราชทานนามว่า “วิทยาลัย
พยาบาลเกื้อการุณย์” การด าเนินงานของวิทยาลัยฯ มีการพัฒนามาเป็นล าดับเพ่ือเป็นสถาบันอุดมศึกษาของ
กรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้  คู่คุณธรรม และเป็นสถาบันหลักในการประสานความร่วมมือด้าน
วิชาการและการพัฒนาบุคลากรด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร หลักสูตรที่เปิดสอนได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เ พ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่ งประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ปี พ.ศ. 2526 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
(เทียบเท่าปริญญาตรี) โดยใช้เวลาในการศึกษา 4 ปี  
 ปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีการด าเนินงานเพ่ือเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย       
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 106 ตอนที่ 120 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2532 
และเปลี่ยนชื่อหลักสูตรเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ปี พ.ศ. 2536 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้เปลี่ยนมาสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนพิเศษ 44 ง ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2537 
 ปี พ.ศ. 2553 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีฐานะเป็นส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
(นวมินทราธิราช) โดยเรียกชื่อว่า คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2553 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร” เป็น “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” ตั้งแต่
วันที่ 3 มิถุนายน 2554 ตามหนังสือส านักราชเลขานุการ ที่ รล 002.4/9396 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2554             
(6 ทศวรรษ,  2557: 120-123) 

ปี พ.ศ. 2562 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  ในวันที่ 16 
กันยายน 2562 

4. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ปรัชญา (Philosophy) : การบรรเทาทุกข์แก่ผู้อ่ืนเป็นความสุขอย่างยิ่งของพวกเรา 
 ปณิธาน (Determination) : มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองอย่างยั่งยืน 
 พันธกิจ (Mission) : คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีพันธกิจในการจัดการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาล
และพัฒนาก าลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร ให้มีสมรรถนะสากลและมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาเครือข่ายกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ บูรณาการผลงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ ในการสร้างเสริมสุขภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมืองทุกช่วงวัย อย่ างเป็นองค์รวม โดยค านึงถึง
พหุวัฒนธรรม รวมทั้งการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
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5. ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 
 บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้ร่วมกันสร้างค่านิยมขององค์กร โดยการน าค าที่มีความ
สอดคล้องกับชื่อสถาบัน คือ KARUN น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาค่านิยมร่วม ได้แก่ 
 K = Keenness (เชี่ยวชาญสุขภาพคนเมือง) 
 A = Altruism (มีจิตสาธารณะ) 
 R = Responsibility (มีความรับผิดชอบ) 
 U = Ultimate goal (มุ่งเน้นความส าเร็จ) 
 N = Nurture (มีความเอ้ืออาทร) 

6. โครงสร้างองค์กร และการบริหารองค์กร   
  ดังแผนภูมิในหน้าต่อไป 
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ผู้ช่วยคณบดี

หัวหนา้ฝ่ายส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ

หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมอืง

รองคณบดี รองคณบดี รองคณบดี รองคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ

หัวหนา้ฝ่ายกิจการนกัศึกษา

ผู้บริหารระดับต้น

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชกพ.

นกัวิชาการศึกษา ปก. – ชกพ.

พนกังานทั่วไป

เจ้าพนกังานห้องสมดุ ปง. – ชง.

เจ้าพนกังานโสตทัศนศึกษา ปง. – ชง.

พนกังานทั่วไป

ฝ่ายส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ

ผู้บริหารระดับต้น

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.

ผู้ช่วยวิจัย ปก. – ชกพ.

นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก. – ชกพ.
นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก. – ชก.

บรรณารักษ์ ปก. – ชกพ.

นกัวิชาการโสตทัศนศึกษา ปก. – ชกพ.

นกัวิชาการโสตทัศนศึกษา ปก. – ชก.

นกัวิเทศสัมพันธ์ ปก. – ชกพ.

เจ้าพนกังานธุรการ ปง. – ชง.

นายช่างเทคนคิ ปง. – ชง.
นายช่างเทคนคิ ปง. – ชง.

พนกังานขับรถยนต์

ฝ่ายบริการทางการศึกษา

หัวหนา้ฝ่ายบริการทางการศึกษา

ผู้บริหารระดับต้น

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชกพ.

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.

นกัวิชาการศึกษา ปก. – ชกพ.

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

นกัทรัพยากรบุคคล ปก. – ชกพ.

นกัวิชาการพัสดุ ปก. – ชกพ.

นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก. – ชกพ.
นกัทรัพยากรบุคคล ปก. – ชก.

นกัวิชาการพัสดุ ปก. – ชก.*

อาจารย์
นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

ส านักงานคณบดี

หัวหนา้ส านกังานคณบดี

ผู้บริหารระดับต้น

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชกพ.

หัวหนา้ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ

อาจารย์
นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์ – ศัลยศาสตร์

หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์ – 

อาจารย์

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

แผนภูมิแสดงการแบ่งหน่วยงานและการจัดอัตราก าลังคณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการุณย์
คณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการุณย์

คณบดี

อาจารย์

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์

หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์

อาจารย์

ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง

อาจารย์

นกัจัดการงานทั่วไป ปก. – ชก.*

ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก และผดุงครรภ์

หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก และผดุงครรภ์

ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์

หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์
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7. บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีอัตราก าลังทั้งหมด จ านวน 248 อัตรา แบ่งเป็น อาจารย์ จ านวน 116 
อัตรา บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 75 อัตรา และลูกจ้างประจ า จ านวน 57 อัตรา รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลแสดงบุคลากร ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จ าแนกตามสายงาน  
                (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2563) 
 

ข้อมูลบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2563 อัตราก าลังเต็ม 

(คน) อัตราครอง (คน) อัตราว่าง (คน) 
ประเภทผู้บริหาร  

พนักงานมหาวิทยาลัย (1) 1 - 1 
ประเภทวิชาการ 

115 ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา (-) - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (115) 99 16 

ประเภทสนับสนุน 
75 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ (3) 3 - 

พนักงานมหาวิทยาลัย (72) 61 11 
    ประเภทลูกจ้างประจ า 

57 ลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร (33) 33 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (24) 18 6 

รวม 215 33 248 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลแสดงอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
      จ าแนกตาม ส านักงานคณบดี ฝ่ายและภาควิชา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2563) 
 

ฝ่าย/ภาควิชา 
อัตราครอง 

(คน) 
อัตราว่าง 

(คน) 
อัตราเต็ม 

(คน) 
ผู้บริหาร 1 - 1 
ส านักงานคณบดี 57 11 68 
ฝ่ายบริการทางการศึกษา 25 3 28 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 18 2 20 
ฝ่ายส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 6 1 7 
ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 20 2 22 
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 12 - 12 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 11 1 12 
ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

16 2 18 

ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 20 6 26 
ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 29 5 34 

รวม 205 33 248 
 
ตารางท่ี 3 ข้อมูลแสดงสถานภาพบุคลากรประเภทวิชาการ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2563) 
 

สถานภาพบุคลากร 
ประเภทวิชาการ 

ปีการศึกษา 
2563 

คุณวุฒิการศึกษา 
(คน) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 99 26 52 21 75 23 1 
อัตราว่าง 16 - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 115 26 52 21 75 23 1 
 

หมายเหตุ: ปฏิบัติงานจริง  76 คน  ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  (ในประเทศ 7 คน) ปริญญาโท 6 คน                 
               อัตราว่าง  20 อัตรา 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลแสดงคุณวุฒิการศึกษา และต าแหน่งวิชาการของบุคลากรประเภทวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
                 เกื้อการุณย์ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563) 
 

บุคลากรประเภทวิชาการ 
จ านวน  

(อัตราครอง)  
(คน) 

คุณวุฒิการศึกษา
(คน) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ผู้บริหาร 1 - - 1 - - 1 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 18 6 11 1 14 4 - 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 27 6 14 7 21 6 - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

15 2 10 3 12 3 - 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 10 3 4 3 7 3 - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 11 4 5 2 7 4 - 
การพยาบาลมารดา  ทารก และการผดุงครรภ ์ 18 5 8 5 14 3 1 

รวม 96 26 52 22 75 23 2 
 

 
ตารางท่ี 5 ข้อมูลแสดงจ านวนอาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการปี พ.ศ. 2564 - 2567 
 

ภาควิชา 
ปี 2564 

(คน) 
ปี 2565 

(คน) 
ปี 2566 

(คน) 
ปี 2567 

(คน) 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 1 1 - 1 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ - - 1  
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

- - -  

การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ - 2 -  
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ - - 1  
การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ ์ - - - 1 

รวม 
1 3 2 2 

8 
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นักศึกษาพยาบาล 
 รับนักศึกษาพยาบาลทั้งหญิงและชาย รวมทั้ง 4 ชั้นปี จ านวน 851 คน (ตารางที่ 6) 
ตารางท่ี 6 จ านวนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามชั้นปี 
 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  1 228 (ชาย 14 คน หญิง 214 คน) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  2 214 (ชาย 14 คน หญิง 200 คน) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  3 210 (ชาย 5 คน หญิง 205 คน) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  4 199 (ชาย 6 คน หญิง 193 คน) 

รวม 851 
 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563) 
นักศึกษาปีที่  1 6 
นักศึกษาปีที่ 2 11 

รวม 17 
 

8. งบประมาณด าเนินงานของคณะฯ 
 ปีงบประมาณ 2564 คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการต่าง ๆ โดยจ าแนกเป็น งบประมาณ
จากกรุงเทพมหานคร 174,908,000 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล 10,020,000 บาท เงินรายได้ที่ผ่านการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย จ านวน 65,338,4000 บาท รวมงบประมาณที่ได้รับอนุมัติเป็นเงินทั้งสิ้น 250,266,400 บาท     
(สองร้อยห้าสิบล้านสองแสนหกหมื่นหกพันสี่ร้อยบาทถ้วน)  
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ส่วนที่ 2 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี งบประมาณ 2564 ของคณะพยาบาลศาสตร์ เกื้อการุณย์   
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2564  ตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และวิธีการด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ โดยจัดท าแผน   
ปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  2564 ที่สามารถตอบสนองการด าเนินงานตามภารกิจหลักของคณะฯ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยการผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ การสืบสานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และการบริหารจัดการ  น าไปสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคน
เมืองอย่างยั่งยืน  ซึ่งในการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2564  ฉบับนี้ไดมุ้่งเน้นให้หน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ที่ตรงตามบทบาทและภารกิจหลักของหน่วยงาน  ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถาบัน  เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  มีการก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของสถาบัน 
 

1. หลักการในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้ก าหนดหลักการส าคัญ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ 2564 โดยแผนปฏิบัติการฯ จะต้องตอบสนองและสอดคล้องกับแผนฯ ต่าง ๆ ดังนี้ 
1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) 
2. แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) และน าข้อมูลจากการ

วิเคราะห์ ผลการประเมินต่าง ๆ มาปรับปรุง ได้แก่ 
3. การวิเคราะห์ SWOT จากความคิดเห็นของอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน  
4. การน าผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563  
5. ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 ของคณะกรรมการ 

ผู้ตรวจประเมินจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
แผนปฏิบัติการฯ จะเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งในลักษณะงานประจ า  และ

การปฏิบัติการเชิงรุก แล้วยังใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการขออนุมัติและจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1. เพ่ือให้แผนปฏิบัติการฯ เป็นไปตามเป้าหมายของคณะฯ และสอดคล้องกับนโยบาย 

ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
2. เพ่ือเป็นกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
3. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการท างานไว้ล่วงหน้า 
4. เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และจัดความส าคัญในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกัน 
5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน  

  6. เพ่ือเป็นการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณตามที่ได้รับการจัดสรรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 แผนปฏิบัติการฯ นี้ ใช้ก ากับการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้ปฏิบัติสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
สามารถคาดการณ์การปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานได้ แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ และ 10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 18 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ 

มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง (SO1) 
   กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต/มหาบัณฑิตท่ีมุ่งเน้นการดูแล 
                                                     สุขภาพคนเมือง 
   กลยุทธ์ที่ 1.1.2-1 บริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาล 
                                                        ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
                                                        ของหลักสูตร 

   กลยุทธ์ที่ 1.1.2-2 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การพยาบาลสุขภาพ 
                                                        คนเมือง หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง (SO2) 
   กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะในการด ารงชีวิตและมีจิตสาธารณ 
   กลยุทธ์ที่ 1.2.2 ปลูกฝังศิลปวัฒนธรรมความเป็นไทย 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ อย่าง 
ต่อเนื่อง (SO3) 
   กลยุทธ์ที่ 1.3.1 สานสัมพันธ์ศิษย์เก่า 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลด้าน
การดูแลสุขภาพคนเมือง (Kuakarun Excellent Center) (SI2) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพคนเมืองที่ 
เป็นที่ยอมรับ (SO4) 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.1.2 ด าเนินการวิจัย/นวัตการควบคู่กับ Faculty Practice 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๒.2 พัฒนาบริการวิชาการท่ีตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองเพ่ือสร้าง 
รายได้และเป็นที่ยอมรับของสังคมและองค์กรภายนอก (SO5) 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสูตรอบรมท่ีตอบสนองความต้องการและปัญหาของสังคม/ 
                                ชมุชนเมือง 

กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Educational Technology) (SI3) 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางการพยาบาลสู่ความเป็นเลิศ  
(Excellence Learning Resource Center) (SO6) 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 หนึ่งสาขาหนึ่งองค์ One Department One Scenario 



12 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น (Enhance High Performance Organization) (SI4) 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานที่ได้มาตรฐานด้วย
เทคโนโลยี (SO7) 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 คนส าราญงานส าเร็จ 

  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Development System) (SO8) 

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเข็มแข็งและทันต่อ 
                                บรบิทที่เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนา Performance Management System เพ่ือให้บุคลากร
อยู่ดีมีสุข ท าดีได้ดี (SO9) 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 การประเมินผลที่เป็นธรรมสอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงาน  

   วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ (SO10) 

   กลยุทธ์ที่ 4.4.1 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

   กลยุทธ์ที่ 4.4.2 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์การรับรองของสถาบันการศึกษา
วิชาการพยาบาลและผดุงครรภ์ 

   กลยุทธ์ที่ 4.4.3 โครงการคณะพยาบาลสีเขียว 

   กลยุทธ์ที่ 4.4.4 การพัฒนาอาคารสถานที ่
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กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2563 
 

ผู้รับผิดชอบ Flow  Chart   ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 

 

 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ ฯ 

 

 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์  
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

 
 
 

 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์  
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ ฯ 

 

 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ ฯ 

 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ ฯ 

 

 

 

                    เริ่มต้น 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

 

 

ประชุมคณะกรรมการ 

 

จัดท าร่างแผนฯ 

               

                     เสนอ       ไม่อนุมัต ิ

 

                          อนุมัติ 

จัดท าแผนฉบับสมบรูณ ์

 

 

ก ากับติดตามโครงการตามไตรมาสสรุป
และประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

 

สิ้นสุด 

 

 

 

 

- แต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 
- ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อร่วมกัน
ก าหนดทิศทางของแผน (วิสัยทัศน์, 
โครงการ/กิจกรรม, ยุทธศาสตร,์ ตัวช้ีวัด
, งบประมาณ, SWOT)   
 
- คณะกรรมการฯ ร่วมพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้อง 

 

- จัดท าแผนฯ เสนอต่อคณบด ี

 

 

- จัดท าแผนฉบับสมบูรณ์ และเวียนแจ้ง
หน่วยงานภายในคณะฯ 

- รวบรวมผลการด าเนินงานตามตวัช้ีวัด 
เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนฯ ปตี่อไป 
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ส่วนที่ 3 
 
1. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นสถาบันอุดมศึกษาหนึ่งที่มีภารกิจหลัก
ด้านการเรียนการสอนการวิจัยการบริการทางวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญดังกล่าวจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 ให้มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมปัจจุบันโดยคาดหวังการพัฒนาประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล  ในการ
ด าเนินงานมากที่สุดซึ่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีดังกล่าวนี้ ได้กรอบแนวคิดมาจากแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) การประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563     
ผลจากการประชุมสัมมนา และข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอก  มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา 
และประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2564 และได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกคณะฯ (SWOT)   

ความหมายของ SWOT 
จุดแข็ง (Strengths): จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ข้อได้เปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน งบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 
จุดอ่อน (Weaknesses): (ข้อเสียเปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การเงินหรืองบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็นผู้น า และการบริหาร สภาพแวดล้อมในองค์กรไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน นโยบาย
ขององค์กรไม่ชัดเจน เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities): เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินการขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การแข่งขัน เทคโนโลยี
สมัยใหม่และแนวคิดทัศนคติของประชากรปัจจุบัน ตลอดจนความต้องการของสังคม อยู่เสมอ 

อุปสรรค (Threats): เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อ
องค์กร เช่น เศรษฐกิจ ความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลง การแข่งขันสูง เป็นต้น (แหล่งข้อมูลได้จาก 
www.thaiembassy.org) 

 
 
 

 
 

http://www.thaiembassy.org/


15 
 

ผลการวิเคราะห์ SWOT  
จุดแข็ง (Strength) 

1. (อาจารย์) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลทุกสาขา (6 สาขา) ท าให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ สามารถสอบ NL สูงกว่าค่าเฉลี่ยกลางของประเทศทุกป ี

2. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับแหล่งฝึก แหล่งฝึกมีคุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
การดูแลสุขภาพคนเมือง 

3. มี Learning Environment ที่ดี มีหอพักเพียงพอ  เหมาะสมต่อการเรียนรู้ที่ครบถ้วนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

4. เป็นคณะพยาบาลที่มีหลักสูตรได้มาตรฐานและได้รับการรับรอง 5 ปีท าให้มีนักศึกาสมัครเข้าเรียน
เป็นอันดับต้นๆ 

5. เป็นสถาบันที่เป็นที่นิยม นักเรียนเลือกสอบเข้าในอันดับต้น (อัตราการสอบแข่งขัน 1:5) และ
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาส่งมอบให้ กทม. เป็นหลัก มีงานท า 100% ทั้งใน โรงพยาบาลและศูนย์บริการสาธารณสุข 
68 แห่ง 

6. คณะฯ มีความพร้อม (อาจารย์ แหล่งฝึก) ในการจัดบริการวิชาการแก่สังคมโดยเฉพาะ หลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทางหลายด้านที่ตอบสนองกรุงเทพมหานคร และนโยบายชาติ 

7. มีสมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ทรัพยากรการเรียนรู้ ทุนการศึกษา 
บริการวิชาการ 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. อัตราการลาออกของอาจารย์สูง (4.2%) ท าให้เกิดภาวะ Work load และอาจส่งผลต่อการ
พัฒนาคณะฯ  

2. ขาดการจัดระบบงานและกระบวนการที่เป็นมาตรฐาน 
3. ขนาดห้องเรียนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในห้องเรียน (อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์) ไม่เหมาะสมกับ

จ านวน นศ. ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน (จากการประเมิน นศ.)  
4. ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา (Simulation) สื่อประกอบการสอน & LRC อุปกรณ์ไม่

เพียงพอ ไม่ทันสมัย ท าให้ นศ. ไม่สนใจในการไปใช้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
5. ขาดระบบจัดการมาตรฐาน Software / Hardware  
6. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่สะท้อนประสิทธิผลการท างานเท่าท่ีควร 
7. ระบบการพัฒนาบุคลากรขาดประสิทธิผลไม่สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร 
8. คณะฯ พ่ึงพางบประมาณสนับสนุนจาก กทม. ร้อยละ 70 อาจเกิดความเสี่ยงจากสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง 
9. การท าวิจัยต่ ากว่าเกณฑ์ฯ และประเด็นวิจัยไม่สอดคล้องเป้าหมายคณะฯ (การดูแลสุขภาพคน

เมือง)  
โอกาส (Opportunities) 

1. แนวโน้มสังคมสูงวัย และสภาวะสุขภาพในเขตเมือง และการมีเครือข่ายสถานบริการ เป็นโอกาส
ในการจัดบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่สอดคล้อง 
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2. สภาวะเศรษฐกิจ&สังคม ขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพสุขภาพ เป็นโอกาสในการรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้น 
และรับนักศึกษาที่คุณสมบัติหลากหลายมากยิ่งขึ้น  

3. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (การเรียนการสอน, การดูแลสุขภาพ, Tele nurse) เป็นโอกาส
ในการพัฒนาคณะฯ สู่ Digital Transformation 

4. หน่วยงานในสังกัด กทม. และนอกสังกัด กทม. ให้การสนับสนุนในการศึกษาและพัฒนาองค์กวาม
รู้ต่อยอดเพ่ือ Up-skill, Re-skill  

5. เครือข่ายชุมชนรอบมหาวิทยาลัย (9 ชุมชน) เป็นโอกาสในการฝึกปฏิบัติ ท างานวิจัย บริการ
วิชาการ พัฒนาโมเดล)  
ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. สภาวะเศรษฐกิจและโรคระบาด ท าให้กทม. เก็บภาษีไม่ได้ ส่งผลให้เกิดการขาดสภาพคล่องของ
งบประมาณ 

2. การแพร่ระบาดของโคโรนาท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามปกติ  ต้องปรับการสอน
เป็นแบบออนไลน์ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนวิธีการสอน และการจัดตารางการศึกษา  

3. มีสถาบันทางการพยาบาลเกิดขึ้นจ านวนมาก และจ านวนเด็กเกิดน้อยลง (กลุ่มคนท างาน, non-
credit) 

4. ผู้ใช้บริการเรียกร้องสิทธิผู้ป่วยมากขึ้น ท าให้นักศึกษามีโอกาสในการฝึกปฏิบัติกับผู้ป่วยได้น้อยลง 
(เพ่ิมการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนฝึกปฏิบัติ) 

5. สถาบันคู่แข่งเพ่ิมข้ึน ท าให้อาจารย์พยาบาลขาดแคลน ส่งผลต่อการเปิดหลักสูตรและภาระงาน  
 

 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2562 
ระดับหลักสูตร 
1. องค์ประกอบท่ี 1 ก ากับมาตรฐาน  

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตร 
 - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรมีบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนในการบริหารจัดการหลักสูตรตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 
 - การเขียนผลการด าเนินการให้ครอบคลุมเกณฑ์ 5 ข้อ และมีการอ้างอิงเอกสารหลักฐานที่ย่าย

และสะดวกในการตรวจสอบ 
 - การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 5 ปี ควรมีระบบและกลไกที่ชัดเจนในการ

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร โดยการท าเป็น Flow chart เพ่ือให้เห็นกระบวนการที่ชัดเจน 
2. องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 - ควรน าข้อมูลผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF ที่ได้ในแต่ละปีไปวางแผนในการ

พัฒนาหลักสูตรต่อไป เพ่ือให้ได้คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 - จุดแข็ง ผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดมีงานท า 100% 
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3. องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 การรับนักศึกษา ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 - มีการพัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน แต่ไม่มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม

ในทั้งสองเรื่อง 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
 - มีแนวโน้มผลการด าเนินงานที่ดีขึ้นในบางเรื่อง คือ ผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา ส่วน

การคงอยู่และการส าเร็จการศึกษาแนวโน้มผลการด าเนินงานไม่ดีขึ้น 
4. องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
 - ควรวางระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็นรูปธรรม/เป็น

ลายลักษณ์อักษรให้ทุกคนในองค์กรทราบเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันที่แสดงถึงคุณภาพ ระบบการคัดเลือก 
รวมทั้งจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ โดยเฉพาะคุณวุฒิและผลงาน
วิชาการ 

 - ไม่มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม เช่น รายงานการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร ไม่ได้ระบุให้ชัดเจนว่าทบทวนระบบอย่างไร และทบทวนแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์อย่างไร ผลที่
เกิดข้ึนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

 - รายงานการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรระบุให้ชัดเจนว่าทบทวนในเรื่องใดบ้าง 
    ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 คุณภาพอาจารย์ 
 - เอกสารและหลักฐานควรจัดเตรียมให้สะดวกในการประเมินและตรวจสอบ หรืออาจ Link 

เอกสารในแต่ละท่าน แต่จากการตรวจสอบครบถ้วน 
    ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย์ 

- ควรมีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ในข้อที่คะแนนลดลงในปีการศึกษา 
2561 ไปวางแผนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 

5. องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
    ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
 - มีการออกแบบรายวิชาเกี่ยวกับสุขภาพคนเมืองสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 
 - มีการปรับปรุงเนื้อหาในรายวิชาให้ทันสมัย เช่น วิชาเภสัชวิทยา วิชาแนวโน้มการพยาบาล ฯลฯ  
 - หลักสูตรแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจนและมีมคอ.3 และมคอ.4 ทุกรายวิชา 
 - ไม่มีผลจากการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    ตัวบ่งช้ีที่ 5.2 การวางระบบผู้สอบและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 - เขียนผลการประเมินและน าผลจากการประเมินไปปรับปรุงให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 - ระบบและกลไกในการก าหนดผู้สอนควรที่จะประกาศให้อาจารย์ทุกคนทราบและด าเนินการไป

ในทางเดียวกัน 
 - การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และมคอ.4) ระบบและ

กลไกการตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้และแต่ละรายวิชาที่ก าหนดใน 
มคอ. 2 ให้ชัดเจน เช่น การก ากับติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ 4) 
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 - การก ากับ ติดตามอย่างไร โดยใคร ผลการด าเนินการเป็นอย่างไร 
 - การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มีการบูรณาการกับการวิจัย ควรเขียนให้ชัดเจน 

เช่น ชื่อการวิจัย..บูรณาการกับจัดการเรียนการสอนวิชา... ผลการด าเนินการเป็นอย่างไร เกิดผลการเรียนรู้ตามที่
ก าหนดหรือไม่ ควรมีการก าหนดไว้ในรายวิชา มคอ.3 และวางแผนก่อนเปิดการเรียนว่าต้องการให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในเรื่องใด 

    ตัวบ่งช้ีที่ 5.3 การประเมินผู้เรียน 
 - ไม่มีผลจากการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 - ควรสรุป learning outcome ในแต่ละรายวิชาเพ่ือให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ก ากับ

ติดตามกระบวนการการจัดการเรียนการสอนว่าบรรลุตาม มคอ.2 หรือไม่ 
 - ต้องมีการสรุปและตรวจสอบผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ใน มคอ. 5 และ 6 เพ่ือน าไปสู่

การพัฒนา 
 - การประเมินผลการเรียนรู้ควรออกแบบการประเมินเพ่ือให้ได้ค าตอบว่าการจัดการเรียนการ

สอนแต่ละรายวิชาเกิดผลการเรียนรู้ตามก าหนดใน มคอ.2-3-4 หรือไม่ มีประเด็นปัญหาอะไร ปรับปรุงอย่างไร 
6. องค์ประกอบท่ี 6 สิ่งสนับสนุนการเรียน  
    ตัวบ่งช้ีที่ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 - ขอให้ตรวจสอบรายชื่อวารสารทางวิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 - เอกสารหลักฐานควรเป็น official Document 
 - ไม่มีผลการปรับปรุงกระบวนการที่เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

2. การติดตามและประเมินผล 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม  ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  ดังนี้ 
 2.1 มีการติดตามผลการด าเนินงาน  โดยผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ  
 2.2 การรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ และรายงานผล
การด าเนินงานทุกไตรมาส ต่อมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพื่อทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ 
 2.3 มีการประเมินผล  จากการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน  ครอบคลุมทั้งเชิงคุณภาพ  ปริมาณ  เวลา และความพึงพอใจ  มีการรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์และ
ประเมินผลข้อมูล  เพื่อประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนฯ ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการในปีต่อไป 
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ส่วนที ่4 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประกอบด้วย  4 ประเด็นยุทธศาสตร์                    
10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 16 กลยุทธ์  และมี 53 โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ก าหนดขึ้นส าหรับการ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 รวมทั้งสิ้น  145  ตัวชี้วัด โดยครอบคลุมพันธกิจของคณะฯ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ การบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้



๒๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 

 วิสัยทัศน์   คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองอย่างยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้การดูแลสุขภาพคนเมือง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต/มหาบัณฑติที่มุ่งเนน้การดูแลสุขภาพคนเมือง 
 

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ/มหาบณัฑิตที่มุ่งเนน้การดูแลสุขภาพคนเมือง 
1. โครงการสมัมนา
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนทางการ
พยาบาล 
 

- จ านวนหน่วยงานที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 
 
 
 
- จ านวนคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตที่เครือข่ายบอกได้
ตรงตามหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์ปี พ.ศ. 2559 
 
- จ านวนแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่
คณะฯได้รับจากเครือข่าย 

- อย่างน้อย 9 
หน่วยงาน 
ครอบคลมุระดับ
ปฐมภูมิ ทุติยภูมิ  
ตติยภมู ิ
 
- อย่างน้อย 5 
ลักษณะ 
 
 
 
 
. 
- แนวทางการ
พัฒนาการเรียน
การสอนที่คณะ

      *     ** 350,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 



๒๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ได้รับจาก
เครือข่ายอย่าง
น้อย 1 แนวทาง 

2. โครงการปฐมนิเทศและ
เตรียมความพร้อมสู่
นักศึกษาใหม่ 
 

- จ านวนนักศึกษาใหม่ที่
เข้าร่วมโครงการ 
- นักศึกษามีความพร้อม
ด้านทักษะวิชาการโดยได้
คะแนน post test เพิ่มขึ้น 
- นักศึกษามีความพร้อม
ด้านทักษะชีวิต 
- นักศึกษาใหม่มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์
- นักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมโครงการ 

- ≥ร้อยละ 95 
 
- ≥ร้อยละ 80 
 
 
- ≥ร้อยละ 80 
 
- ≥ร้อยละ 80 
 
 
- อยู่ในระดับ 
≥3.51 จาก
คะแนนเตม็ 5 

        *   ** 260,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

3. โครงการปัจฉิมนเิทศ 
 

- จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วม
โครงกำร 
- ผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจในกำรเข้ำร่วมโครงกำร 
- ผลกำรประเมินควำมพึง
พอใจในกระบวนกำรจัด
โครงกำร 

- ≥ร้อยละ 98 
 
- ≥3.51 
 
- ≥3.51 
 
 
 

   *    **     180,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 



๒๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

- ผลกำรประเมินควำมรู้ 
ควำมพร้อมเพื่อกำรท ำงำน
เมื่อส ำเร็จกำรศึกษำในด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม ด้ำน
บุคลิกภำพ ด้ำนกำร
วำงแผนกำรเงินและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อ
กำรปฏิบัติงำน 

- ≥3.51 

4.โครงการพัฒนา
คุณลักษณะแห่ง KARUN 

- จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของนักศึกษา
พยาบาลช้ันปีท่ี 3 มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
“KARUN” เพิ่มขึ้น 
- ร้อยละของนักศึกษา
พยาบาลช้ันปีท่ี 3 มีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพิ่มขึ้น 
- นักศึกษามีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมโครงการ 

- ≥ร้อยละ 95 
 
- ≥ร้อยละ 80 
 
 
 
- ≥ร้อยละ 80 
 
 
 
- อยู่ในระดับ≥ 
3.51 จาก 
คะแนนเตม็ 5 

      *     ** 464,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

5. โครงการแลกเปลี่ยน
อาจารย์และนักศึกษา

- คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ ส่งอาจารย์และ
นักศึกษาพยาบาลช้ันปีท่ี 3 

- อาจารย์ 
นักศึกษา

   *        ** 505,500 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 



๒๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ระหว่างมหาวิทยาลัย
เครือข่าย 
 

จ านวน 10 คนไปศึกษาดู
งานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ 
School of Nursing and 
Health Aichi Prefectural 
University ได้ครบตาม
จ านวนและทันตาม
ก าหนดการเดินทาง 
- คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ประสานงาน
ต้อนรับการมาเยือนของ
อาจารย์และนักศึกษาจาก 
School of Nursing and 
Health Aichi Prefectural 
University จ านวน 10 คน 
ได้ครบตามจ านวน และทัน
ตามก าหนดการเดินทาง 
- คณะอาจารย์และ
นักศึกษาทั้ง 10 คนของ
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ สร้างช้ินงานที่เกิด
จากประสบการณ์การศึกษา
ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เผยแพร่ภายในคณะ

พยาบาล 10 
คน 
 
 
 
 
 
- อาจารย์และ
นักศึกษา
พยาบาล 10 
คน School of 
Nursing and 
Health Aichi 
Prefectural 
University 
 
- จ านวนอย่าง
น้อย 1 ช้ินงาน 
ภายในระยะเวลา 
1 เดือนหลัง
กลับจาก
เดินทาง 
 
 



๒๔ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
- คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ และ School of 
Nursing and Health Aichi 
Prefectural University มี
แผนกิจกรรมความร่วมมือ
ในปีงบประมาณ 2565 
- คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ Faculty of 
Nursing  Toyama 
Prefectural University มี
แผนกิจกรรมความร่วมมือ
ในปีงบประมาณ 2565 

 
 
- อย่างน้อย 1 
กิจกรรม 
 
 
 
 
- อย่างน้อย 1 
กิจกรรม 

6. โครงการบูรณาการการ
เรียนการสอนรายวิชา
ปฏิบัติการพยาบาลอนามัย
ชุมชนกับการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

- จ านวนชุมชนในเขตเมือง
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพ 
- ค่าเฉลี่ยคะแนนการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษาใน
การบูรณาการการเรียนการ
สอนกับการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

- อย่างน้อย 3 
ชุมชน 
- ร้อยละ 70 
 
 
- > 3.50  

       *    ** 50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ

พยาบาล
สาธารณสุข

ศาสตร์และเวช
ศาสตร์เขตเมือง 



๒๕ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

7. โครงการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับบริการ
วิชาการในรายวิชาการ
พยาบาลมารดาและทารก 

- คะแนนความรู้ความเข้าใจ
ในการดูแลตนเองของสตรี
ตั้งครรภ์ และครอบครัวใน
ชุมชน/โรงงาน/โรงพยาบาล
หรือสวนสาธารณะในเขต
กรุงเทพฯ 
- คะแนนความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะของนักศึกษา
เกี่ยวกับการบูรณาความรู้
จากทฤษฎีสู่การบริการ
วิชาการในรายวิชา การ
พยาบาลมารดาและทารก 

- > 3.50 
 
 
 
 
 
- > 3.50 
 

 *        **   66,900 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ

พยาบาลมารดา 
ทารก และการ

ผดุงครรภ ์

8.โครงการเกื้อฯ อาสาเพื่อ
พัฒนาเด็กไทย 

- จ านวนเด็กที่เข้าร่วม
โครงการได้รับกิจกรรมสร้าง
เสริมสุขภาพ 
- ค่าเฉลี่ยคะแนนการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษาใน
การบูรณาการรายวิชา
ปฏิบัติการพยาบาลเด็กกับ
การบริการวิชาการแก่สังคม 
- จ านวนนักศึกษาที่มีจิต
อาสาเข้าร่วมโครงการ 

- จ านวน 100 
คน 
 
- > 3.50 
 
 
 
 
- ≥40 คน 

  *   **       10,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชการ/ 
ภาควิชาการ

พยาบาลกุมาร
เวชศาสตร ์



๒๖ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

9. โครงการเกื้ออาสา
พัฒนาทักษะ 

- นักศึกษาพยาบาลช้ันปีท่ี 
2 มีจิตอาสาในการดูแล
ผู้ป่วยบนหอผู้ป่วย 

- นักศึกษา
พยาบาลชั้นปีท่ี 
2 เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

  *       **   33,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ
บริหารการ

พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

10. โครงการสื่อ
สร้างสรรคเ์พื่อส่งเสริม
สุขภาพคนเมือง 

- จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนประชาชนเข้าร่วม
โครงการ 
- ประชาชนมีความรู้เพิ่มขึ้น
ภายหลังจากการใช้สื่อแต่
ละชนิด 
- ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อโครงการ 

- ≥ ร้อยละ 
100 
- ≥50 คน 
 
- ≥ร้อยละ 80 
 
 
- >3.50 

    *     **   20,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการทาง

การศึกษา/ภาค
วิชาการบริหาร
การพยาบาล
และพื้นฐาน

วิชาชีพ 

11. โครงการเชิง
ปฏิบัติการการเป็นที่
ปรึกษาด้านวิชาการ การ
ใช้ชีวิต และกิจกรรม
ส าหรับอาจารย์พยาบาล 

- จ านวนอาจารย์ บุคลากร 
เจ้าหน้าที่ท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับความเข้าใจใน
บทบาทอาจารย์ที่ปรึกษา 
- ระดับความเข้าใจเทคนิค
และวิธีการกระบวนการให้
ค าปรึกษา 

- ≥ร้อยละ 85 
 
 
- อยู่ในระดับ
มาก 
- อยู่ในระดับ
มาก 
 
 

    *     **   45,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 



๒๗ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

- ผลการประเมินความพึง
พอใจในการเข้าร่วม
โครงการฯ 

-≥3.51 

12. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การช่วยชีวิต
ขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ
ใช้ AED 

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
คะแนนความรู้ภาคทฤษฎี
หลังการฝึกอบรม 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถฝึกปฏิบัติการ
ช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานกับหุ่น
ใช้เครื่องกระตุกไฟฟ้าหัวใจ
ได้อย่างถูกต้อง 
- ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมรับการฝึกอบรม
อยู่ในเกณฑ์ดี  

- >ร้อยละ 80 
 
 
- ร้อยละ 100 
 
 
 
 
- ≥ร้อยละ 80 

     *    **   15,100 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ

พยาบาล
อายุรศาสตร์

และศลัยศาสตร ์

13. โครงการอบรม
หลักสตูรการพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอน
ส าหรับพ่ีเลี้ยง 

- จ านวนผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
- อาจารย์และพยาบาล
วิชาชีพผ่านการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรการจัดการศึกษา
สาขาพยาบาลศาสตร์และ
วิธีการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนการ
สอนในคลินิก 

- ≥ร้อยละ 90 
 
- ตามเกณฑ์ของ
สภาการ
พยาบาบล 
 
 
 
 
 

    *    **    50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ

พยาบาลมารดา 
ทารกและการ

ผดุงครรภ ์



๒๘ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

- อาจารย์และพยาบาล
วิชาชีพได้รับการประเมิน
ว่าสามารถท าบทบาท
อาจารย์และพยาบาลพี่เลี้ยง
ในการฝึกภาคปฏิบัติได้อยู่
ในเกณฑ์ดีจากการติด
ตามหลังเข้ารับการอบรม 
- ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 

- ≥ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
- ≥3.50 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2-1 บริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอายุหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. โครงการเตรียมความ
พร้อม พัฒนา ก ากับ 
ติดตาม นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
ปีการศึกษา 2563 (รุ่นที่ 
2) หลักสตูรพยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ ให้ส าเร็จ
การศึกษารายวิชา 
(coursework) ภายใน
ระยะเวลาที่หลักสตูร
ก าหนด 
 

- เมื่อสิ้นสดุโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หลักสตูรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ
สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
2562) ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะ
ในการเรียนโดยเฉพาะ
การเรยีนเป็นทีมเพื่อผล
การเรยีนที่ดีเลิศ โดย
พิจารณาจากผลการ

- ผลการเรียนใน
แต่ละรายวิชาไม่
ต่ ากว่า 3.00 
จากระบบ 4 
ระดับคะแนน 
- GPA ≥3.00 
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

  *         ** 125,600 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชการ/

ประธาน
หลักสตูร

พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต 



๒๙ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

เรียนในแตล่ะรายวิชา 
(coursework) และ
คะแนนเฉลีย่สะสม 
(GPA) ≥3.00 ตามที่
หลักสตูรก าหนด 
- เมื่อสิ้นสดุโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หลักสตูรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ
สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
2562) ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความ
พร้อมในการเรยีนและ
สามารถศึกษารายวิชา 
(coursework) ได้บรรลุ
มาตรฐานผลการเรียนรู้
รายวิชา (Learning 
outcome, L.O.) และ
ส าเรจ็การศึกษารายวิชา 
(coursework)  ภายใน
ระยะเวลาที่หลักสตูร
ก าหนด  

 
 
 
 
 
- ศึกษา 
coursework ได้
บรรลมุาตรฐาน
ผลการเรยีนรู้
รายวิชา 
- ส าเร็จ 
coursework 
ภายใน
ระยะเวลาที่
หลักสตูรก าหนด 



๓๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

2. โครงการพัฒนา ก ากับ 
ติดตาม นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
ปีการศึกษา 2563 (รุ่นที่ 
1) นักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ ในการท า
วิทยานิพนธ์ (Thesis) ของ
ผู้เรยีนเพื่อส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาก าหนด 
 

- เมื่อสิ้นสดุโครงการ 
นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
หลักสตูรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ
สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
2562) ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะ
ในการท าวิทยานิพนธ์ 
(Thesis) และผ่านการ
ประเมินผลวิทยานิพนธ์
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตร
ก าหนดทั้ง 11 คน 
- เมื่อสิ้นสดุโครงการ 
นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
หลักสตูรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ
สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 
(หลักสูตใหม่ พ.ศ. 
2562) ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้รับการ

- มีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะ
ในการท า
วิทยานิพนธ์ 
- ผ่านการ
ประเมินผล
วิทยานิพนธ์ตาม
เกณฑ์ที่
หลักสตูรก าหนด
ทั้ง 11 คน 
 
 
 
 
 
- ได้รับการ
ประเมินผล
วิทยานิพนธ์ตาม
เกณฑ์ที่
หลักสตูรก าหนด 
คือ ดีมาก ดี 
ผ่าน 

  *         ** 138,750 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชการ/

ประธาน
หลักสตูร

พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต 



๓๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

 
 โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ประเมินผลวิทยานิพนธ์
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตร
ก าหนด คือ ดีมาก ดี 
ผ่าน 

  



๓๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้การดูแลสุขภาพคนเมือง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2  บัณฑิตดีวิถีเมือง 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะในการด ารงชีวิตและมีจิตสาธารณะ 
1. โครงการจัดเตรยีม
ความพร้อมเพื่อสอบขึ้น
ทะเบียนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ขั้น 1 
 

- นักศึกษาพยาบาลช้ันปี
ที่ 4 ปีการศึกษา 2562 
เข้าร่วมโครงการครบทุก
ครั้งตามเวลาที่ก าหนด 
- นักศึกษาพยาบาลช้ันปี
ที่ 4 เข้าร่วมโครงการครบ
ทุกครั้งสามารถสอบผ่าน
การวัดความรู้เพื่อขึ้น
ทะเบียนใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้น 1 ได้ในรอบแรก 
- คะแนนทดสอบหลังการ
อบรม (post test) ของ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้นในแต่ละ
รายวิชาทั้ง 8 วิชา 

- ร้อยละ 80 
ขึ้นไป 
 
 
- >ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
- > ร้อยละ 50 
ในแต่ละรายวิชา
ทั้ง 8 วิชา 

*       **     87,700 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 



๓๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาให้ก้าว
ทันศตวรรษที่ 21 
 

- จ านวนทักษะที่มี
นักศึกษาได้เข้าร่วม
การฝึกอบรมทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ตลอด
ปีงบประมาณโดยรวม 

- มีครบทั้ง 3 
ทักษะประเมิน 
โดยนักศึกษาผู้
เข้าศึกษาอบรม 

*          **  100,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

3. โครงการเพิ่มพูนทักษะ
การปฏิบัติทางวิชาชีพ
ส าหรับนักศึกษา 
 

- จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 
4 เข้าร่วมกิจกรรม 
- ร้อยละของนักศึกษาช้ัน
ปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินการฝึกทักษะการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ 
 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาเกี่ยวกับ 

- ≥ร้อยละ 100 
 
- ผ่านในครั้งแรก
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 และผ่าน
ในครั้งท่ี 2 ร้อย
ละ 100 
- > 3.51 

  * 25-
26 
ม.ค. 
64 

 **       30,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

4. โครงการสุขภาพคน
เมืองดีด้วยภูมิปัญญาไทย 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
- ประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญา
ไทยในการดูแลสุขภาพ 
- นักศึกษาได้ปฏิบัติ
การบูรณาการการเรียน
การสอนกับการบริการ
วิชาการแก่สังคมและการ

- ≥140 คน 
 
- > 3.50 
 
 
 
- > 3.50 

* 13 
พ.ย. 
63 

 **         71,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/ 
ภาควิชาการ

พยาบาลกุมาร
เวชศาสตร ์



๓๔ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ในรายวิชาการ
ดูแลแบบผสมผสานและ
การบ าบัดทางเลือกในการ
ดูแลสุขภาพคนเมือง 

5. โครงการศึกษางาน
ห้องผ่าตัดจาก
สถานการณ์จริง 
 

- นักศึกษาพยาบาลช้ันปี
ที่ 2 ได้รับการศึกษาดูงาน
ห้องผ่าตัด 
- ค่าเฉลี่ยความรู้ความ
เข้าใจของนักศึกษา
เกี่ยวกับบทบาทพยาบาล
ในห้องผ่าตัด ทั้งในระยะ
ก่อนผ่าตัด ระหว่างผ่าตัด 
และหลังการผ่าตัด 

- ร้อยละ 100 
 
 
- ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

  *       **   36,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ
บริหารการ

พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

6. โครงการส่งเสรมิการ
สร้างพัฒนานวัตกรรม
ทางการพยาบาลและการ
เผยแพรผ่ลงานของ
นักศึกษาพยาบาลคณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์ ในรายวิชา
นวัตกรรมทางการ
พยาบาล 
 

- จ านวนงานนวัตกรรม 
20 ผลงาน 
- คะแนนในการพัฒนา
ช้ินงานนวัตกรรมทางการ
พยาบาล 
- คะแนนจากการประกวด
ผลงานนวัตกรรมจาก
บุคคลภายนอก 

- ร้อยละ 100 
 
- >ร้อยละ 60 
 
 
- >ร้อยละ 50 
 
 
 

      *     ** 88,100 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 



๓๕ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

- ความพึงพอใจในการ
จัดการประกวดและการ 
เผยแพร่นวัตกรรม 

- >3.5 จาก
คะแนน 5 

7. โครงการกีฬาสถาบัน
พยาบาลแห่งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 33 
 
 

- จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ 
- ผลการประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ 
- นักศึกษาได้เข้าร่วม
แข่งขันกีฬา 
- ผลการแข่งขันได้รับ
ถ้วยรางวัล 

- ≥500 คน 
 
- ≥3.51 
 
 
- ≥ 7 ชนิดกีฬา 
 
- ≥ 1 ถ้วย
รางวัล 

 *    **       320,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1.2.2 ปลูกฝงัศิลปวฒันธรรมความเปน็ไทย 
1. โครงการท านุบ ารุง
ศาสนาอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย 
 
 
 
 
 

- จ านวนอาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับความรู้ความ
เข้าใจเรื่องวันส าคญั
ทางศาสนา 
- ผลการประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ 
- นักศึกษามีการจัด
โครงการบ าเพ็ญ

- ≥ร้อยละ 85 
 
 
- ระดับมาก 
 
 
- ≥ 3.51 
 
 
- 1 โครงการ 
 

 
 

      
* 

     
** 

145,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 



๓๖ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ประโยชน์ในศาสน
สถานหรือสถานท่ี
ส าคัญ 

  



๓๗ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้การดูแลสุขภาพคนเมือง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมีส่วนสนบัสนุนการพฒันาคณะฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 1.3.1 สร้างสรรศิษย์เก่าสัมพันธ ์
1. โครงการบริการ
วิชาการ (ท่ีมีศิษย์เก่ามา
เข้าร่วม) กิจกรรมศิษย์
เก่าสัมพันธ์ (ปี 64) 
 
 
 
 
 

- จ านวนโครงการ
บริการวิชาการและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ศิษย์
เก่าเข้าร่วม 
- ค่าเฉลี่ยความผูกพัน
ต่อสถาบันของศิษย์เก่า 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของศิษย์เก่าที่
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

- ≥ ร้อยละ 80 
 
 
 
 
- ≥ 3.51 
 
- ≥ 3.51 
 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

2. กิจกรรมสานสัมพันธ์
ฉันท์มิตร 
 

- จ านวนหน่วยงานท่ี
คณะด าเนินงานสาน
สัมพันธ์ 

- จ านวน >5             ไม่ใช้
งบประมาณ 

รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

   



๓๘ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจยั นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (Kuakarun Excellent Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1  พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นการดูแลสุขภาพคนเมืองที่เป็นที่ยอมรับ 
 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในดา้นการวิจัยและนวัตกรรม 
1. โครงการความร่วมมือ
กับเครือข่ายเพื่อพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
คุณภาพชีวิตคนเมือง 
 

- จ านวนเครอืข่าย 
- จ านวนงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีร่่วมมือกบั
เครือข่าย 

- 5 เครือข่าย 
- 4 เรื่อง 

     
* 

     
** 

  18,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ 

บริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.1.2 ด าเนนิการวิจัย/นวัตกรรมควบคู่กับ Faculty Practice  
1. โครงการพัฒนาสื่อการ
เรียนรูเ้พื่อการเรียนการ
สอนโครงการผลิตสื่อวิดิ
ทัศน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จ านวนสื่อเพื่อการ
เรียนการสอนเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
- นักศึกษามีคะแนน
ความรู้ และทักษะ
ทางการพยาบาลหลัง
เรียนรูส้ื่อเพื่อการ
เรียนการสอนผา่น
เกณฑ ์
- คะแนนความพึง
พอใจของผู้ใช้สื่อการ
สอน 

- ร้อยละ 100 
 
 
- ≥ร้อยละ 60 
 
 
 
 
 
- ≥ 3.50 

   
* 

        
** 

 200,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 



๓๙ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้านการ
วิจัยและนวตักรรมทางการ
พยาบาลสุขภาพคนเมือง 
 
 
 
 
 
 

-  จ านวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่
ตีพิมพ์ในฐาน TCI 1 
ขึ้นไป 
- ร้อยละของจ านวน
งานวิจัยและนวัตกรรม
ทางการพยาบาล
สุขภาพคนเมือง 
- คะแนนความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ
อบรม 

-  30 เรื่อง 
 
 
 
 
-  ร้อยละ 60 
 
 
 
- ≥3.50 

     
* 

     
** 

  50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

  



๔๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจยั นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (Kuakarun Excellent Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2  พัฒนาบริการวิชาการที่ตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองเพื่อสร้างรายได้และชื่อเสียง   
 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสตูรอบรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม/สุขภาพคนเมือง 
1.หลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาการ
พยาบาลผู้ป่วยวิกฤต  
(16 สัปดาห์) 

1. จ านวนผูเ้ข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้
มากขึ้น  
3. ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความพึง
พอใจในระดับดี  

- ≥ร้อยละ 
80 
- ≥ร้อยละ 
70 
 
- ≥ร้อยละ 
80 
 

      
 
* 
 

  
 
 

    
 
 

ค่าลงทะเบียน/
คน 65,000 
บาท 
ค่าสมัคร 300 

บาท 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ/ 
ภาควิชาการ

พยาบาล
อายุรศาสตร์

และศลัยศาสตร ์

2.หลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาการ
พยาบาลเวชปฏิบตัิ
ผู้สูงอาย ุ
(20 สัปดาห์) 

1. จ านวนผูเ้ข้ารับ
การอบรม 
 2. ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความพึง
พอใจในระดับดี (4)  

- ≥ร้อยละ 
80 
- ≥ร้อยละ 
80 
 
 

    
 
* 

  
 
 

      
 

 ** 

ค่าลงทะเบียน/
คน 55,000 
บาท 
ค่าสมัคร 200 

บาท 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ/ 
ภาควิชาการ

พยาบาล
สาธารณสุข

ศาสตร์และเวช
ศาสตร์เขตเมือง 

3.โครงการการอบรม
ฟื้นฟูเรื่องการพยาบาล
เวชปฏิบัติ (การตรวจ
รักษาโรคเบื้องต้น) (5วัน) 

1. จ านวนผูเ้ข้ารับ
การอบรม 

- ≥ร้อยละ 
80 
- ≥ร้อยละ 
80 

    
* 

    
** 

    ค่าลงทะเบียน/
คน 3,800 
บาท 

 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ/ 
ภาควิชาการ



๔๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

2. ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความพึง
พอใจในระดับดี   

พยาบาล
สาธารณสุข

ศาสตร์และเวช
ศาสตร์เขตเมือง 

4.หลักสูตรพนักงาน
ช่วยเหลือผู้ป่วย 
(Trainning Program of 
Nurse Aide)  รุ่นที่ 4 
(6เดือน) 

1. จ านวนผูเ้ข้ารับ
การอบรม 
2. ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความพึง
พอใจในระดับดี  
3. ผ่านการอบรมมี
งานท าตรงสาขา 

- ≥ร้อยละ 
80 
- ≥ร้อยละ 
80 
 
- ≥ร้อยละ 
80 

    
 
* 

        
 

** 

ค่าลงทะเบียน/
คน 25,000 
บาท 
ถ้ากระทรวง
อุดมศึกษาฯ
สนับสนุน 
60,000 บาท/
คน 
ค่าลงทะเบียน/
คน 10,000 
บาท 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

5.หลักสูตร
ประกาศนียบตัรผู้ช่วย
พยาบาล (การดูแล
ผู้สูงอายุ) รุ่นท่ี 17 
(12 เดือน)  
โครงการเหลื่อม
ปีงบประมาณ 

1. จ านวนผูเ้ข้า
ศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 40 คน 
2. จ านวนผูส้ าเร็จ
การศึกษา 
3. คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้รับการศึกษา  

- ≥ร้อยละ 
75 
 
- ≥ร้อยละ 
80 
- ≥ร้อยละ 
80 
 
 

        
* 

    ค่าลงทะเบียน/
คน 50,000 
บาท 
ค่าสมัคร 300 
บาท 
กระทรวง
อุดมศึกษาฯ
สนับสนุน 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 



๔๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ต่อหลักสตูรและการ
จัดการศึกษา 
4. ผูส้ าเรจ็
การศึกษามีงานท า
ภายใน 1  

 
- ≥ร้อยละ 
80 

60,000 บาท/
คน 
ค่าลงทะเบียน/
คน 25,000 
บาท 

6.โครงการพัฒนา
อาสาสมัครดแูลผู้สูงอายุ 
(Caregiver)  
(10 วัน) 

1.จ านวนของ
ผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2.คะแนนความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม 

- ≥ร้อยละ 
80 
 
- ≥3.51  

      
 
* 

    
 

** 

  ได้รับเงินอุดหนุน
จากรัฐบาล 
223,500 บาท 
(เงินกันเหลื่อม
ปีงบประมาณ 
2563) 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

7.โครงการถวายความรู้
แด่พระสงฆ์ผูดู้แลภิกษุ
อาพาธและสูงอาย ุ

1.พระสงฆผ์ู้เข้ารับ
การอบรมผ่านการ
ฝึกอบรมทั้งหมด  
2. พระสงฆ์ผูเ้ข้ารับ
การอบรมมีความรู้
ในการดูแลพระสงฆ์
อาพาธ พระสงฆ์
สูงอายุท่ีเป็นโรค
เรื้อรังมากขึ้น  
3. พระสงฆ์ผูเ้ข้ารับ
การอบรม มีทักษะ
พื้นฐานในการ
ปฏิบัติดูแลพระสงฆ์

- ≥ร้อยละ 
100 
 
- ≥ร้อยละ 
80 
 
 
 
 
- ≥ร้อยละ 
80 
 
 

 
 
* 
 

     
 

** 

      ได้รับเงินสนับสนุน 
จากกองสร้าง
เสรมิ สุขภาพ 
ส านักอนามัย     
กรุงเทพมหานคร 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 



๔๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

อาพาธ พระสงฆ์
สูงอายุโรคเรื้อรัง
มากขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 (สอบ
ภาคปฏิบตัิ) 
4. พระสงฆ์ผูเ้ข้ารับ
การอบรมมีระดับ
ความพึงพอใจใน
การจัดการอบรม  

 
 
 
 
 
- ≥3.51 จาก
ระดับ 5 

กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 
1. โครงการบูรณาการ
การเรยีนการสอนกับ
บริการวิชาการและการ
วิจัยรายวิชาปฏิบตัิการ
พยาบาลสุขภาพจิตและ
จิตเวชศาสตร ์

- ร้อยละของ
นักศึกษาพยาบาล
ได้รับการฝึกทักษะ
ทางด้านการ
พยาบาลสุขภาพจิต
และจิตเวชแก่เด็ก
นักเรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
- ร้อยละของ
นักเรียนได้รับการ
พัฒนาทักษะชีวิต
ด้านสุขภาพจิตต่อ

- ≥ร้อยละ 
90 
 
 
 
 
 
 
 
- ≥ร้อยละ 
90 
 
 
 

*           ** 97,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาการ

พยาบาลจติเวช
ศาสตร ์



๔๔ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

การปรับตัวใน
ชีวิตประจ าวัน 
- ร้อยละของกลุ่ม
ด้อยโอกาสไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ
ชีวิตด้านสุขภาพจติ
ต่อการปรับตัวใน
ชีวิตประจ าวัน 

 
- ≥ร้อยละ 
90 

2. โครงการบูรณาการ
บริการวิชาการแกส่ังคม
กับการเรยีนการสอน
รายวิชาสุขภาพคนเมือง
และการสรา้งเสริม
สุขภาพ 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
การเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมสุขภาพ 
- ค่าเฉลี่ยคะแนน
การปฏิบัติงานของ
นักศึกษา 

- ≥200 คน 
 
- ≥ร้อยละ 
70 
 
 
- > 3.50  

        *   ** 100,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ/
ภาควิชาการ

พยาบาล
สาธารณสุข

ศาสตร์และเวช
ศาสตร์เขตเมือง 

  



๔๕ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1  พัฒนา Advanced Clinical Lab and Simulation Center 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 หนึ่งสาขาหนึ่งองก์ One Department One Scenario 
1. กิจกรรมส่งเสรมิการ
พัฒนา Scenario 
Simulation One 
Department One 
Scenario เพื่อพัฒนาให้
มี scenario ในการ
จัดการเรียนการสอน
ครอบคลุมทุกสาขา  
 
 
 
 

- Scenario 
Simulation 
ครบถ้วนทุกสาขา
และมีใช้อย่าง
หลากหลาย 
- ผลการประเมิน
การเรยีนรู้ผา่น
กิจกรรม Scenario 
โดยนักศึกษาและ
อาจารย ์
-นักศึกษามีทักษะ
ทางการพยาบาล
ตามวัตถุประสงค์
เรียนรูโ้ดยใช้ 
Simulation 

- จ านวน 
Scenario 
Simulation 
>6 ครบทุก
สาขาวิชา 
-≥3.25 
 
 
 
 
- ร้อยละ 
100 
 
 
 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ/
ภาควิชาทุก
ภาควิชา 

2. สร้างเครือข่ายในการ
ใช้ scenario ร่วมกัน 
โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญใน
เครือข่ายมาเป็นที ่

- จ านวนหน่วยงาน
ภายนอกคณะฯ ท่ี
เข้าใช้บริการศูนย์
การเรยีนรู ้

- จ านวน 1 
เครือข่าย 

              



๔๖ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ปรึกษา และมีการ
แลกเปลี่ยน scenario 
 

                

3. กิจกรรมประกวด 
scenario จากอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา  
 

- Scenario ที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

- อย่างน้อย 6 
Scenario 

              

4. จัดท า flow แนว
ปฏิบัติการใชบ้ริการ/ 
คู่มือการใช้งานอุปกรณ์ 
/แบบประเมินผลการใช้
บริการ (electronic) 
 

- มีแนวปฏิบัติการ
ใช้บริการ/ คู่มือ
การใช้งานอุปกรณ์ 
/แบบประเมินผล
การใช้บริการ 

- ครบทั้ง 3 
เรื่อง 

              

  



๔๗ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1  พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี  
 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 1 คนส าราญ งานส าเรจ็ 
1. โครงการจ้างบริการระบบ
สารสนเทศเพื่อการประกัน
คุณภาพ 
 

- บุคลากรมีการบันทึก
ฐานข้อมูลในระบบ
สารสนเทศในงานท่ี
ตนเองรับผดิชอบได้
โดยข้อมลูมีความ
สมบูรณ์ถูกต้อง 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจการใช้ระบบ
สารสนเทศของ
บุคลากรแต่ละงาน/ฝ่าย 

- ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
- ≥3.50  

*           ** 500,000 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ/ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 

  



๔๘ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบคุคล (Human Resource Development System) 
 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมเข้มแข็งและทันต่อบริบทที่เปลีย่นแปลง 
1. โครงการสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย ์
 
 

- จ านวนผู้เข้าอบรม
ทั้งหมด 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
สัมมนา 
- คณะฯ มีแผนปฏิบตัิ
ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

- ≥ร้อยละ 
95 
- ≥ 3.50 
 
 
- 1 แผน 

       *     ** 150,000 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ/ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร
สายสนบัสนุน 
 
 
 

- ผู้เข้าอบรมน าความรู้
และทักษะไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายในแต่
ละส่วนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-  ผู้รับการอบรมมี
ทัศนคติต่อการท างาน
และวางแผนการพัฒนา
ตนเองในงานของ
ตนเองได้มคีุณภาพ

- ≥ร้อยละ 
80 
 
 
 
 
- ≥ร้อยละ 
80 
 
 
 
 

   *    **     63,400 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ 



๔๙ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

น าไปสู่คณะฯ ที่มี
คุณภาพต่อไป 
-  ผู้เข้าอบรมที่มีความ
ใฝ่รู้และแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ 

 
 
- ≥ร้อยละ 
80 

3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการแลกเปลีย่น
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนางาน 
 
 
 
 
 

- บุคลากรสาย
สนับสนุนมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เกดิ
องค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนและการบรหิาร
จัดการ 
- บุคลากรสาย
สนับสนุนได้แนวปฏบิัติ
ที่ดใีนการปฏิบัติงาน 
อันเกิดจากการจดัการ
ความรู้ โดยการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ปใช้
ในการพัฒนางาน 
- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรม
อยู่ในระดับดี (≥3.51) 

- ≥3.50 
 
 
 
 
 
 
- ≥3.50 
 
 
 
 
 
 
- ≥ร้อยละ 
80 
 

     
* 

      
** 
 

 50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ 

  



๕๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  4.3 พัฒนา Performance Management System เพื่อให้บุคลากรอยู่ดีมีสุข ท าดีได้ด ี

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับผลสมัฤทธ์ิของงาน 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

-  ค่าเฉลี่ยทัศนคตติ่อ
องค์กรของบุคลากรที่
เชื่อมโยงต่อเป้าหมาย
และวิสยัทัศน์ของ
องค์กร 
-  ค่าเฉลี่ยความผูกพัน
ต่อองค์กร 
-  ค่าเฉลี่ยความสามัคคี
ภายในองค์กร/
หน่วยงาน 
-  ความพึงพอใจของผู้
เข้ารับการอบรมอยู่ใน
ระดับด ี

- ≥ 3.50 
 
 
 
 
- ≥ 3.50 
 
- ≥ 3.50 
 
 
- ≥ร้อยละ 
๘๐ 

   *   **      613,200 
เงินรายได ้

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ/ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ 

2. โครงการฝึกอบรมป้องกัน
อัคคีภัยและการอพยพหนไีฟ 
 

- จ านวนผู้เข้าอบรม
ทั้งหมด 
- ร้อยละของนักศึกษาปี 
1 มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้อุปกรณ์
ป้องกันอัคคีภัย และ

- ≥ร้อยละ 95 
 
- ≥ร้อยละ 85 
 
 
 
 

        *   ** 200,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ 



๕๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

สามารถใช้อุปกรณ์
ดับเพลิงเบื้องต้นได ้
-  ความพึงพอใจของผู้
เข้ารับการอบรมในการ
ใช้อุปกรณ์ดับเพลิง
เบื้องต้น 

 
 
- ≥ 3.50 
 
 

3. โครงการส่งเสรมิองค์กร
คุณธรรม (พอเพียง วินัย 
สุจรติ จิตอาสา) 

-  ค่าเฉลี่ยการมีความสุขใน
การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นของ
บุคลากร 
-  ร้อยละของบุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจใน
องค์กร คุณธรรม 
- ร้อยละของบุคลากร
ของคณะฯ ผ่านการ
ปลูกจิตส านึก มีความ
เข้าใจและประยุกต์ใช้
หลักคุณธรรมจริยธรรม
และวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

- ≥3.50 
 
 
- ≥ร้อยละ ๘๐ 
 
 
- ≥ร้อยละ ๘๐ 
 
 

     *    **   70,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ 

  



๕๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  4.4   พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) 
1. กิจกรรมการฝึกอบรม 
    1.1 ร่วมฝึกอบรมTQA 
Criteria 
 
    1.2 ร่วมฝึกอบรม TQA 
Application Report 
Writing 

 
-  จ านวนผู้เข้าอบรม 
 
 
-  จ านวนผู้เช้าอบรม 

 
-  3 คน 
 
 
- 1 คน 

      
 

   
 

  
 

 งบประมาณ 
มหาวิทยาลยั 

นวมินทราธิราช 

รองคณบดฝี่าย
ยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพ/
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ 

2. กิจกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับคณะโดยใช้
เกณฑ์ EdPEx 

-  คะแนนผลการ
ประเมินระดับคณะ 

- 100 
คะแนน 
 

            

กลยุทธ์ที่ 4.4.2 พัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์การรับรองของสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและผดุงครรภ์/สกอ. 
1. กิจกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรจาก
ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
 

- คะแนนผลการประเมิน
ระดับหลักสตูร 

- > 3.80             งบประมาณ 
มหาวิทยาลยั 

นวมินทราธิราช 

รองคณบดฝี่าย
ยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพ/
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ 



๕๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 1 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม   (1 = ล าดับท่ีของกลุ่ม      (1) = ล ำดับของตัวบ่งชี้)   

โครงการ/กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

กลยุทธ์ที่ 4.4.3 โครงการคณะพยาบาลสีเขียว 
1. โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(5 ส) 
 
 
 

- บุคลากรและนักศึกษามี
ความพึงพอใจในการจัดกิจ
กรรรม 5 ส (Big Cleaning 
Day) 
- มีการติดตาม
ตรวจสอบกจิกรรม
พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การท างานจากคณะ
กรรมการฯ ของคณะฯ 
และมีการรายงานผล
การตรวจ 

- ≥ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
- ≥2 ครั้ง/ป ี

       *    ** 50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

และประกัน
คุณภาพ 
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ภาคผนวก 
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